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K A TA  P E N G A N TA R

D en g an  m en g u cap kan  p u ji syukur k e h a d ira t A llah  S W T, a tas  ra h m a t dan  

k a ru n ia -N y a , P e ru b ah an  R encana S tra teg is  (R en s tra ) B adan  K e p eg aw a ian , Pend id ikan  

d an  P e la tih an  K ab u p aten  B engkalis T ah u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  yan g  m e m u a t  VISI d an  M IS I, 

tu ju a n  dan  sasaran , s tra te g i dan  keb ijakan  jan g ka  m e n e n g a h , ren ca n a  p ro g ram , 

k e g ia ta n , in d ik a to r  k in e rja  dan  p e n d a n a a n  in d ik a tif  se lam a  5  (lim a ) ta h u n  yang  

m en g acu  p ad a  tu ju a n  dan  sasaran RPJM D K a b u p a ten  B engkalis ta h u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  

te la h  d a p a t d ilaku kan  p eru m u s a n n y a .

P e ru b a h a n  R enstra B adan K ep eg aw aian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p aten  

B engkalis T a h u n  2 0 1 6  - 2 0 2 1  ini m e ru p a k a n  p e n y e m p u rn a a n  d ari R ancangan R enstra  

B adan K ep eg aw a ian , P en d id ikan  d an  P e la tih an  Kabupaten? B engkalis T a h u n  2 0 1 6  -  

2 0 2 1 , yan g  b e rp e d o m a n  pad a  R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D aerah  

(R PJM D ) K a b u p a ten  B engkalis T ah u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  yan g  te la h  d ite ta p k a n  d en gan  

P e ra tu ra n  D a e ra h  K a b u p aten  Bengkalis.

P e ru b a h a n  R enstra  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  

Bengkalis  T a h u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  ini b e rtu ju a n  u n tu k  m e m p e rta ja m  visi, m isi, tu ju a n , 

s tra te g i, k e b ija k a n , p ro g ra m  dan  keg ia tan  p e m b a n g u n a n  d a e ra h  sesuai d en g an  tugas  

dan  fungsi yan g  d ite ta p k a n  d a la m  RPJM D T a h u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  K a b u p a ten  Bengkalis, 

yan g  te la h  m e m p e ro le h  p en g esah an  Kepala D a erah

D a la m  p en yu su n an  p e re n c a n a a n  s tra teg is , B adan K e p eg aw a ian , P end id ikan  

d an  P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis m e m p e rtim b a n g k a n  b e rb a g a i p e rm a s a la h a n  d an  

p e ru b a h a n  s tra teg is  yan g  d ih a d a p i o leh  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K ab u p aten  Bengkalis. P e ru b ah an  R enstra  ini d ih a ra p k a n  d a p a t d ijad ikan  

sebagai p e d o m a n  dan a ra h a n  yan g  te p a t  bagi unsur p im p in a n , unsur p e m b a n tu  

(s e k re ta r ia t)  d an  unsur pe laksana  (b id an g ) d ilin g ku n g an  B adan K ep eg aw a ian , 

P en d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis, yan g  d ih a ra p k a n  d a p a t m e n ja m in  

k e lan c aran , keseras ian , kese la rasan  dan  k e te rp a d u a n  pe laks an aan  tugas p o k o k  dan  

fungsi sa tu a n  ke rja  yan g  h a n d a l, p ro fe s io n a l, e fis ien , e fe k t if  s e rta  tan g g a p  te rh a d a p  

aspirasi p ih a k -p ih a k  yang  d ilayan i (s ta k e h o ld e r) d an  p e rk e m b a n g a n  isu-isu s trateg is .



D e m ik ian  P e ru b ah an  R encana S tra teg is  (R en s tra ) B adan K ep eg aw aian , 

P en d id ikan  dan  P e la tihan  ini d isusun, sem oga A llah S W T  m e lim p a h k a n  R a h m a t dan  

K aru n iaN ya  u n tu k  ke lancaran  serta  keb erh as ilan  B adan K ep eg aw a ian , P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K ab u p aten  B engkalis d a lam  upaya m e w u ju d k a n  Visi dan  M isi.
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D a fta r Istilah

D a la m  D o k u m e n  P e ru b ah an  R encana S tra teg is  (R en s tra ) B adan  K ep eg aw a ian ,

P en d id ikan  d an  P e la tihan  K a b u p a ten  Bengkalis ini y a n g d im a k s u d  den gan :

1. A p a ra tu r  Sipil N e g ara  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat ASN ad a lah  pro fes i bagi 

p e g a w a i n eg eri sipil dan  p e g aw a i p e m e rin ta h  d en g an  p e rja n jia n  ke rja  yan g  

b e k e rja  p ad a  instansi p e m e rin ta h .

2. P e g aw ai A p a ra tu r  Sipil N e g ara  yan g  s e la n ju tn y a  d is e b u t P egaw ai ASN ad a lah  

p e g a w a i neg eri sipil dan  p e g aw a i p e m e rin ta h  d en g an  p e rja n jia n  ke rja  yan g  

d ia n g k a t o leh  p e ja b a t p e m b in a  k e p e g a w a ia n  dan  d iserah i tu g as  d a la m  suatu  

ja b a ta n  p e m e rin ta h a n  a ta u  d israh i tugas n e g ara  la in n ya  dan  d igaji b e rd asarkan  

p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g a n .

3 . P eg aw ai N egeri Sipil y a n g  s e la n ju tn y a  d is in g kat PNS ad a lah  w a rg a  n eg ara  

In d o n e s ia  yang  m e m e n u h i sy a ra t te r te n tu , d ia n g k a t sebagai P egaw ai 

A S N s e c a ra  te ta p  o le h  p e ja b a t p e m b in a  k e p e g a w a ia n  u n tu k  

m e n d u d u k i ja b a ta n  p e m e rin ta h a n .

4 . P eg aw ai P e m e rin ta h  d en g an  P erjan jian  K erja yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat PPPK 

a d a la h  w a rg a  neg ara  In d o n e s ia  y a n g  m e m e n u h i sy a ra t te r te n tu ,  ya n g  d ia n g k a t  

b erd a s a rk a n  p e rja n jia n  kerja  u n tu k  jan g ka  w a k tu  te r te n tu  d a la m  rangka  

m e la k s a n a k a n  tugas p e m e rin ta h a n .

5 . M a n a je m e n  ASN ad a lah  p e n g e lo la a n  ASN u n tu k  m en g h as ilkan  P eg aw ai ASN  

y a n g  p ro fe s io n a l, m e m ilik i n ila i dasar, e tik a  p ro fes i, beb as  d ari in te rv en s i 

p o litik , bers ih  dari p ra k tik  korupsi, kolusi d an  n e p o tis m e .

6. S istem  In fo rm as i ASN a d a lah  rangkaian  in fo rm as i dan  d a ta  m e n g e n a i 

P eg aw ai ASN yan g  disusun secara s is tem atis , m e n y e lu ru h , dan  

te r in te g ra s i d en gan  berbasis  te k n o lo g i.

7 . Jab atan  P im p inan  T inggi ad a lah  s e k e lo m p o k  ja b a ta n  tinggi p ad a  instansi 

p e m e rin ta h

8. P e ja b a t P im p inan  T inggi ad a lah  P egaw ai ASN y a n g  m e n d u d u k i Jabatan  

P im p in an  T inggi.

D aftar Istilah vi



Jab a ta n  A d m in is tras i a d a lah  s ek e lo m p o k  ja b a ta n  yan g  beris i fungsi 

d an  tu g as  b e rk a ita n  d en gan  p e laya n an  p u b lik  s e rta  ad m in is tras i 

p e m e rin ta h a n  dan  p e m b a n g u n a n .

10 . P e ja b a t A d m in is tras i ad a lah  P egaw ai ASN yan g  m e n d u d u k i Jab atan  

A d m in is tra s i pada instansi p e m e rin ta h .

11 . Jab atan  Fungsional a d a lah  s e k e lo m p o k  ja b a ta n  yan g  beris i fungsi dan  tugas  

b e rk a ita n  d en g an  p e la y a n a n  fu ngs iona l ya n g  b e rd a sarkan  p ad a  k ea h lian  dan  

k e te ra m p ila n  te r te n tu .

12. P e ja b a t Fungsional a d a la h  Pegaw ai ASN y a n g  m e n d u d u k i Jab atan  

Fungsional pad a  instansi p e m e rin ta h .

13 . P e ja b a t yan g  B e rw e n a n g  ad a lah  p e ja b a t yan g  m e m p u n y a i k e w e n a n g a n  

m e la k s a n a k a n  proses p en g a n g k a ta n , p e m in d a h a n , d an  p e m b e rh e n tia n  

P egaw ai ASN sesuai d en g an  k e te n tu a n  p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g a n

14. P e ja b a t P em b in a  K e p eg aw a ian  ad a lah  p e ja b a t  yan g  m e m p u n y a i 

k e w e n a n g a n  m e n e ta p k a n  p en g a n g k a ta n , p e m in d a h a n , dan  p e m b e rh e n tia n  

P eg aw ai ASN dan p e m b in a a n  M a n a je m e n  ASN di instansi p e m e rin ta h  sesuai 

d en g an  k e te n tu a n  p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g a n .

P e ja b a t Lem baga A d m in is tras i N eg ara  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat LAN 

a d a la h  lem b ag a  p e m e rin ta h  n o n k e m e n te r ia n  yan g  d ib e ri kew en a n g an  

m e la k u k a n  p en g ka jian  d an  p en d id ik a n  dan  p e la tih a n  ASN seb ag a im an a  

d ia tu r  d a la m  u n d a n g -u n d a n g  in i.

16. B adan K ep eg aw aian  N e g ara  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat BKN ad a lah  

le m b a g a  p e m e rin ta h  n o n k e m e n te r ia n  yan g  d ib e ri k e w e n a n g a n  m e laku ka n  

p e m b in a a n  dan m en y e le n g g a ra k a n  M a n a je m e n  ASN secara nas ional 

se b a g a im a n a  d ia tu r  d a la m  u n d an g - u n d an g  ini.

17 . S istem  M e r i t  ad a lah  keb ijakan  dan  M a n a je m e n  ASN yan g  b erd a s a rk a n  pada  

ku a lifikas i, k o m p e te n s i, dan  k in e rja  secara  ad il d an  w a ja r  d en gan  

ta n p a  m e m b e d a k a n  la ta r  b e la k a n g  p o litik , ras, w a rn a  ku lit, a g a m a , asal usul, 

jen is  k e la m in , s ta tus  p e rn ik a h a n , u m u r, a ta u  kondisi kecacatan .

18 . P e ra n g k a t D a erah  ad a lah  unsur p e m b a n tu  k e p a la  D a erah  dan  D e w a n  

P e rw a k ila n  R akyat D a e ra h  d a la m  p en y e le n g g a ra a n  U rusan P e m e rin ta h a n  yan g  

m e n ja d i k e w e n a n g a n  D a e ra h .

m

VII



19. P e ra n g k a t D a erah  Provinsi ad a lah  unsur p e m b a n tu  g u b e rn u r dan  D e w an  

P e rw a k ila n  R akyat D a e ra h  provinsi d a la m  p en ye len g g a ra an  U rusan  

P e m e rin ta h a n  y a n g  m e n ja d i kew en a n g an  D a erah  provinsi.

2 0 . P e ra n g k a t D aerah  K a b u p a te n /K o ta  ad a lah  unsur p e m b a n tu  b u p a ti/w a li kota  

d an  D e w a n  P erw ak ilan  R akyat D aerah  k a b u p a te n /k o ta  d a la m  p e n y e len g g a ra an  

U rusan  P e m e rin ta h a n  yan g  m e n ja d i k e w e n a n g a n  D a e ra h  k a b u p a te n /k o ta .

2 1 . P e m e rin ta h  D aerah  a d a lah  kep a la  D a erah  sebagai unsur p en ye len g g a ra  

P e m e rin ta h a n  D a erah  yan g  m e m im p in  p e laksan aan  U rusan P e m e rin ta h a n  yan g  

m e n ja d i k e w e n a n g a n  D a e ra h  o to n o m .

2 2 . D a e ra h  ad a lah  kesa tu an  m a s y a ra k a t h u k u m  yan g  m e m p u n y a i b a ta s -b a ta s  

w ila y a h  yan g  b e rw e n a n g  m e n g a tu r  d an  m e n g u ru s  urusan  p e m e rin ta h a n  dan  

k e p e n tin g a n  m a s y a ra k a t s e te m p a t m e n u ru t  p rakarsa  sen d iri b e rd asarkan  

aspirasi m a s y a ra k a t d a la m  s istem  N e g ara  K e satu an iR ep u b lik  In d o n es ia .

2 3 . D e w a n  P e rw ak ilan  R akyat D a erah  s e la n ju tn y a  d is in g kat DPRD a ta u  d en g an  

s e b u ta n  la in  ad a lah  lem b ag a  p e rw a k ila n  ra k y a t d a e ra h  sebagai unsur  

p en y e le n g g a ra  p e m e rin ta h a n  d a e ra h .

2 4 . K epala  d a e ra h  dan  w a k il kep a la  d a e ra h  a d a lah  G u b e rn u n d a n  W a k il G u b e rn u r  

u n tu k  provinsi, B upati d an  W a k il B upati u n tu k  k a b u p a te n , w a lik o ta  dan  w a k il 

w a lik o ta  u n tu k  ko ta .

2 5 . P em an g ku  K epen tin gan  ad a lah  p ih ak  ya n g  langsung a ta u  t id a k  langsung  

m e n d a p a tk a n  m a n fa a t  a ta u  d a m p a k  d a ri p e re n c a n a a n  d an  p e laksan aan  

p e m b a n g u n a n  d a e ra h  a n ta ra  la in  unsur DPRD provinsi d an  k a b u p a te n /k o ta ,  

T N I, POLRI, K ejaksaan, a k a d em is i, L S M /O rm a s , to k o h  m a s y a ra k a t provinsi dan  

k a b u p a te n /k o ta /d e s a , p e n g u s a h a /in v e s to r, p e m e rin ta h  p u sat, p e m e rin ta h  

p rovins i, k a b u p a te n /k o ta , p e m e rin ta h a n  desa, dan  ke lu ra h a n  serta  

k e te rw a k ila n  p e re m p u a n  dan  k e lo m p o k  m a s y a ra k a t re n ta n  te rm a jin a lk a n .

2 6 . P e m b a n g u n a n  D a erah  ad a lah  p e m a n fa a ta n  s u m b e r daya  yan g  d im ilik i u n tu k  

p e n in g k a ta n  k e s e ja h te ra a n  m a s y a ra k a t y a n g  n y a ta , b a ik  d a la m  aspek  

p e n d a p a ta n , k e s e m p a ta n  ke rja , lap an g an  b eru s a h a , akses te rh a d a p  

p e n g a m b ila n  k e b ija k a n , b e rd a y a  saing, m a u p u n  p e n in g k a ta n  indeks  

p e m b a n g u n a n  m anus ia .
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ta h a p a n  keg ia tan  yan g  m e lib a tk a n  b erb ag a i u nsur p em an g ku  k e p e n tin g a n  di 

d a la m n y a , guna p e m a n fa a ta n  d an  p en galokas ian  s u m b e r d aya  yan g  ad a , d a la m  

rangka m e n in g k a tk a n  k e s e ja h te ra a n  sosial d a la m  suatu  lingkungan w ila y a h /  

d a e ra h  d a la m  jan g ka  w a k tu  te r te n tu .

28 . R encana P e m b an g u n an  Jangka Pan jang  D a e ra h  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat 

RPJPD a d a lah  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  d a e ra h  u n tu k  p e r io d e  2 0  (d u a  p u lu h )  

ta h u n .

2 9 . R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a erah  ya n g  s e la n ju tn y a  d is ingkat 

RPJM D a d a la h  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  d a e ra h  u n tu k  p e r io d e  5 (lim a ) ta h u n .

30 . R encana Kerja  P e m b an g u n an  D a e ra h  yan g  s e la n ju tn y a  d is ingkat RKPD ad a lah  

d o k u m e n  p e re n c a n a a n  d a e ra h  u n tu k  p e r io d e  1 (sa tu ) ta h u n  a ta u  d is e b u t  

d en g an  ren can a  p e m b a n g u n a n  ta h u n a n  d a e ra h .

31 . R encana S tra teg is  yan g  s e la n ju tn y a  d is ingkat d en g an  R enstra  ad a lah  d o k u m e n  

p e re n c a n a a n  O rganisasi P e ra n g ka t D aerah  u n tu k  p e r io d e  5 (lim a ) ta h u n .

32 . R encana Kerja  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat R enja ad a lah  d o k u m e n  p ere n c a n a a n  

O rganisasi P e ra n g ka t D a e ra h  u n tu k  p e rio d e  1 (satu ) ta h u n ;

33 . R encana p e m b a n g u n a n  jan g ka  p an jan g  nas ional yan g  s e la n ju tn y a  d is ingkat 

RPJPN a d a la h  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  p e m b a n g u n a n  nas ional u n tu k  p e r io d e  20  

(d u a  p u lu h ) ta h u n .

34 . R encana p e m b a n g u n a n  ja n g k a  m e n e n g a h  nas ional yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat 

RPJM N a d a la h  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  p e m b a n g u n a n  nas ional u n tu k  p e r io d e  5 

( lim a ) ta h u n a n .

3 5 . R encana kerja  p e m e rin ta h  ya n g  s e la n ju tn ya  d is ingkat d en g an  RKP ad a lah  

d o k u m e n  p e re n c a n a a n  nas ional u n tu k  p e r io d e  1 (sa tu ) ta h u n .

3 6 . A n g g aran  p e n d a p a ta n  dan  b e la n ja  n eg ara , s e la n ju tn y a  d is in g kat A P B N , ad a lah  

re n c a n a  keu an g an  ta h u n a n  p e m e rin ta h a n  n eg ara  y a n g  d ise tu ju i o leh  D e w an  

P e rw a k ila n  R akyat dan  d ite ta p k a n  d en gan  U n d an g -U n d an g .

3 7 . A n g g aran  p e n d a p a ta n  d an  b e la n ja  d a e ra h , s e la n ju tn y a  d is in g kat APBD a d a lah  

re n c a n a  keu an g an  ta h u n a n  p e m e rin ta h a n  d a e ra h  yan g  d ib ah as  d an  d isetu ju i 

b e rs a m a  o le h  p e m e rin ta h  d a e ra h  dan  DPRD dan  d ite ta p k a n  d en g an  P e ra tu ran  

D a e ra h .



3 8 . K eb ijakan  u m u m  A PB D  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat KUA ad a lah  d o k u m e n  yang  

m e m u a t  keb ijakan  b id an g  p e n d a p a ta n , b e la n ja , d an  p e m b ia y a a n  s e rta  asum si 

yan g  m e n d a sarin ya  u n tu k  p e r io d e  1 (sa tu ) ta h u n .

3 9 . P rio ritas  d an  p la fo n  ang garan  s e m e n ta ra  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat PPAS 

a d a la h  rancan g an  p ro g ra m  p rio rita s  dan  p a to k a n  b a tas  m aks im al ang garan  

yan g  d ib erikan  kep ad a  O rganisasi P e ra n g ka t D a e ra h  u n tu k  se tia p  p ro g ram  

sebagai acu an  d a la m  p en yu su n an  RKA seb e lu m  d isep a ka ti d en g an  DPRD.

4 0 . R encana ke rja  d an  ang garan  SKPD yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat RKA-SKPD ad a lah  

d o k u m e n  p e re n c a n a a n  dan  pen g an g g aran  yan g  beris i ren ca n a  p e n d a p a ta n , 

ren c a n a  b e lan ja  p ro g ra m  dan  keg ia tan  SKPD s e rta  ren c a n a  p e m b ia y a a n  sebagai 

dasar pen yu su n an  APBD.

4 1 . R encana ke rja  a d a lah  d o k u m e n  ren can a  yan g  m e m u a t  p ro g ram  dan  keg ia tan  

y a n g  d ip e rlu k a n  u n tu k  m en ca p a i sasaran p e m b a n g u n a n , d a lam  b e n tu k  

keran g ka  regulasi d an  ke ran g ka  ang garan .

4 2 . Isu-isu s tra teg is  a d a la h  kondisi a tau  hal yan g  harus d ip e rh a tik a n  a tau  

d ik e d e p a n k a n  d a la m  p e re n c a n a a n  p e m b a n g u n a n  d a e ra h  ka re n a  d a m p a k n y a  

y a n g  s ign ifikan  bagi d a e ra h  d en gan  k a ra k te ris tik  bers ifa t; p e n tin g , m e n d a sar, 

m e n d e s a k , b e rjan g ka  pan jan g , dan  m e n e n tu k a n  tu ju a n  p en y e le n g g a ra a n  

p e m e rin ta h a n  d a e ra h  d im asa  yan g  akan d a tan g .

4 3 . Visi a d a la h  ru m u san  u m u m  m e n g e n a i k e a d a a n  y a n g  d iin g in kan  p ad a  akh ir  

p e r io d e  p e re n c a n a a n .

4 4 . M is i a d a la h  ru m u san  u m u m  m e n g e n a i u p a y a -u p a y a  yan g  akan  d ilaksanakan  

u n tu k  m e w u ju d k a n  visi.

4 5 . S tra te g i ad a lah  lan g kah -lan g kah  beris ikan  p ro g ra m -p ro g ra m  in d ik a tif  u n tu k  

m e w u ju d k a n  visi dan  misi.

4 6 . K eb ijakan  ad a lah  a ra h /t in d a k a n  yan g  d ia m b il o leh  p e m e rin ta h  d a e ra h  u n tu k  

m e n c a p a i tu ju a n .

4 7 . P ro g ram  ad a lah  b e n tu k  in s tru m e n  keb ijakan  yan g  berisi sa tu  a ta u  leb ih  

ke g ia ta n  y a n g  d ilaksanakan  o leh  O rganisasi P e ra n g k a t D a e ra h  a ta u  m a s y a ra k a t, 

ya n g  d iko o rd in as ika n  o leh  p e m e rin ta h  d a e ra h  u n tu k  m e n ca p a i sasaran  dan  

tu ju a n  p e m b a n g u n a n  d a e ra h .



4 8 . K eg ia tan  ad a lah  bag ian  dari p ro g ra m  yan g  d ilaksan akan  o leh  satu  a tau  

b e b e ra p a  O rganisasi P e ra n g ka t D aerah  sebagai bag ian  dari p en cap a ian  sasaran  

te ru k u r  p ad a  suatu  p ro g ra m , dan  te rd ir i d ari s e k u m p u la n  t in d a k a n  p e n g erah an  

s u m b e r d ay a  b a ik  yan g  b e ru p a  perso n il (s u m b e r d ay a  m an u s ia ), b a ra n g  m o d a l 

te rm a s u k  p e ra la ta n  dan  te k n o lo g i, d an a , a ta u  ko m b in as i d ari b e b e ra p a  a ta u  

k e s em u a  jen is  s u m b e r daya  te rs e b u t, sebagai m asukan  ( in p u t)  u n tu k  

m en g h as ilkan  ke lu a ran  (o u tp u t)  d a la m  b e n tu k  b a ra n g /ja s a .

4 9 . K eg ia tan  p rio ritas  a d a lah  keg ia tan  yan g  d ite ta p k a n  u n tu k  m e n ca p a i secara  

langsung  sasaran p ro g ra m  p rio ritas .

5 0 . B e rs ifa t in d ik a tif  a d a la h  b a h w a  d a ta  dan  in fo rm a s i, b a ik  te n ta n g  s u m b e r daya  

ya n g  d ip e rlu k a n  m a u p u n  ke lu aran  dan  d a m p a k  ya n g  te rc a n tu m  di d a la m  

d o k u m e n  ren ca n a , han ya  m e ru p a k a n  indikasi ya n g  h e n d a k  d icapai dan  tid a k  

kaku.

5 1 . K inerja  ad a lah  k e lu a ra n /h a s il d ari k e g ia ta n /p ro g ra m  yan g  akan a ta u  te la h  

dicapa i seh u b u n g an  d en g an  pen g g u n aan  ang garan  d en g an  ku a n tita s  dan  

ku a litas  yan g  te ru k u r.

5 2 . In d ik a to r  k in e rja  a d a la h  a la t  u ku r spesifik  secara k u a n tita t if  d a n /a ta u  k u a lita tif  

u n tu k  m asukan , proses, k e lu a ra n , hasil, m a n fa a t, d a n /a ta u  d a m p a k  yang  

m e n g g a m b a rk a n  tin g k a t cap aian  k in erja  su a tu  p ro g ra m  a ta u  keg ia tan .

5 3 . S ta n d a r p e la y a n a n  m in im a l yan g  s e la n ju tn ya  d is in g kat SP M  ad a lah  k e te n tu a n  

te n ta n g  jen is  dan m u tu  p e laya n an  dasar, ya n g  m e ru p a k a n  urusan  w a jib  d a e ra h  

yan g  b e rh a k  d ip e ro le h  se tiap  w a rg a  secara m in im a l. ,

5 4 . S asaran  ad a lah  ta rg e t  a ta u  hasil yan g  d ih a ra p k a n  dari su a tu  p ro g ra m  a tau  

k e lu a ra n  yan g  d ih a ra p k a n  dari su a tu  k e g ia tan .

5 5 . K e luaran  (o u tp u t)  ad a lah  b a ra n g  a ta u  jasa yan g  d ihas ilkan  o leh  k e g ia ta n , yan g  

d ilaksan akan  u n tu k  m e n d u k u n g  p en cap a ian  sasaran dan  tu ju a n  p ro g ra m  dan  

k e b ijakan .

5 6 . Hasil (o u tc o m e )  a d a lah  segala sesuatu  yan g  m e n c e rm in k a n  berfu n g s in ya  

k e lu a ra n  d a ri k e g ia ta n -k e g ia ta n  d a la m  satu  p ro g ra m .

5 7 . M u s y a w a ra h  p e re n c a n a a n  p e m b a n g u n a n  ya n g  s e la n ju tn y a  d is ingkat 

m u s re n b a n g  ad a lah  fo ru m  a n ta rp e m a n g k u  k e p e n tin g a n  d a la m  rangka  

m e n yu su n  ren can a  p e m b a n g u n a n  d ae ra h .
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m e m a n d u  diskusi k e lo m p o k /k o n s u lta s i p u b lik  yan g  m e m e n u h i kualifikasi 

k o m p e te n s i tekn is /su b s tan s i d an  m e m ilik i k e te ra m p ila n  d a la m  p e n e ra p a n  

b erb a g a i te k n ik  d an  in s tru m e n  u n tu k  m e n u n ja n g  p a rtis ip a tif  dan  e fe k tiv ita s  

k eg ia tan .

5 9 . N a ra s u m b e r ad a lah  p ih ak  p e m b e ri in fo rm as i yan g  p erlu  d ik e ta h u i p es erta  

m u s re n b a n g  u n tu k  proses p e n g a m b ila n  k e p u tu san  hasil m u sren b an g .

60 . D e legasi ad a lah  p e rw a k ila n  yan g  d isep a ka ti p e s e rta  m u s re n b a n g  u n tu k  

m e n g h a d iri m u s re n b a n g  pad a  t in g k a t yang  leb ih  tingg i.

6 1 . R encana T a ta  R uang  W ila y a h  yan g  s e la n ju tn y a  d is in g kat R TR W  ad a lah  hasil 

p e re n c a n a a n  ta ta  ru an g  yan g  m e ru p a k a n  p e n ja b a ra n  s tra te g i dan  a rah a n  

ke b ija k a n  p e m a n fa a ta n  ru an g  w ilayah  nas ional dan  p u la u /k e p u la u a n  ke d a lam  

s tru k tu r  d an  po la  ru an g  w ila y a h .

6 2 . K oord inasi ad a lah  keg ia tan  yan g  m e lip u ti p e n g a tu ra n  h u b u n g an  k e rjasam a  dari 

b e b e ra p a  in s ta n s i/p e ja b a t yan g  m e m p u n y a i tugas  dan  w e w e n a n g  yan g  saling  

b e rh u b u n g a n  d en g an  tu ju a n  u n tu k  m e n g h in d a rk a n  kes im pan gsiu ran  dan  

dup likas i.



BAB I j  PENDAHULUAN

1 .1 . L a ta r  B e lak an g

S eb ag a im an a  yan g  d ia m a n a tk a n  P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  R epub lik  

In d o n e s ia  N o m o r 1 8  T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  P e ra n g k a t D a e ra h , s e rta  P e ra tu ra n  

D a e ra h  K a b u p aten  B engkalis N o m o r 3 T ah u n  2 0 1 6  te n ta n g  P e m b e n tu k a n  dan  

Susunan P e ra n g ka t D a erah  K a b u p aten  B engkalis, m aka  te rb e n tu k la h  Badan  

K e p e g a w a ia n , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis. Badan  

K e p e g a w a ia n , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis secara  h istoris  

m e ru p a k a n  g ab ungan  d ari S a tu an  P e ra n g k a t Kerja  D a erah  (SKPD) Badan  

K e p eg aw a ian  D a erah  K a b u p a ten  Bengkalis d an  B adan P en d id ikan  dan  P e la tih an  

P eg aw ai K ab u p aten  Bengkalis.

B adan K ep eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih a n  K a b u p a ten  Bengkalis

sebagai p e ra n g k a t d a e ra h  p e n y e len g g a ra  m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n , p en d id ika n
i \ \ I

d an  p e la tih a n  d itu n tu t  u n tu k  m a m p u  b e rp e ra n  d a la m  m e n d u k u n g  p e n c a p a ia n , 

ta rg e t, sasaran , m isi d an  visi R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a erah  

(R PJM D ) T ah u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  d an  b e rp e d o m a n  p ad a  R encana P em b an g u n an  

Jangka Pan jang  (RPJP) K a b u p a ten  B engkalis T ah u n  2 0 0 5 -2 0 2 5 .

S e ja lan  d en g an  k e b e ra d a a n  B adan K e p eg aw a ian , P e n d id ikan  dan
i ■' v : . t : , - '

P e la tih a n  K a b u p aten  B engkalis dan  d ise laraskan  d en g an  R encana P em b an g u n an  

Jangka Pan jang  (RPJP) K a b u p a ten  B engkalis T a h u n  2 0 0 5 -2 0 2 5  s e rta  R encana  

P e m b a n g u n a n  Jangka M e n e n g a h  (RPJM ) K a b u p a te n  B engkalis T a h u n  2 0 1 6 -  

2021, p e n y e le n g g a ra a n  m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n , p en d id ik a n  dan  p e la tih a n  

A p a ra tu r  Sipil N e g ara  d a e ra h  K ab u p aten  B engkalis d ia ra h k a n  u n tu k  m e n ja m in  

tu g as  p e m e rin ta h a n  d an  p e m b a n g u n a n  d a e ra h  secara b e rd a y a  guna dan  

berh as il gu n a . P e rw u ju d a n n y a  leb ih  la n ju t te r tu a n g  d a la m  R encana S tra teg is  

(R en s tra ) B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis  

yan g  m e m u a t  visi dan  m isi serta  tu ju a n  d an  sasaran  s tra teg is  b e r ik u t in d ik a to r  

k in e rja  u ta m a  (IK U ) d a la m  rangka pe laksan aan  tugas dan  fungsi yan g  d ie m b a n  

o le h  B adan K ep eg aw a ian , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis.



1 .1 .1 . P e n g e rtia n  R e n s tra  B ad an  K e p e g a w a ia n , P e n d id ik a n  d a n  P e la tih a n  

K a b u p a te n  B engkalis

R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  B adan K e p eg aw a ian , 

P end id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis yan g  s e la n ju tn y a  d is e b u t  

R encana S tra teg is  (R enstra ) B adan K e p eg aw a ian , P end id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis m e ru p a k a n  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  pada  

B adan K e p eg aw a ian , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis  

u n tu k  p e r io d e  5  (lim a ) ta h u n  yakn i u n tu k  ta h u n  2 0 1 6  sam p a i d en gan  

ta h u n  2 0 2 1 . D o k u m e n  ini m e m u a t  visi, m isi, tu ju a n , s tra te g i, keb ijakan , 

p ro g ra m , k e g ia ta n , d an  p e n d a n a a n  p e m b a n g u n a n  yan g  disusun sesuai 

d en g an  tu g as  p o k o k  dan  fungsi B adan K e p eg aw a ian , P e n d id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p aten  Bengkalis.

R enstra  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis ini d isusun b erd a s a rk a n  analisis isu-isu s tra teg is  

atas  p o te n s i/ p e lu an g , p e rm a s a la h a n  m e n d a s a r d an  ta n ta n g a n  te rk in i 

ya n g  d ih ad a p i d a la m  m elaksan akan  p e m b a n g u n a n  se lam a  lim a  ta h u n  

(2 0 1 6 -2 0 2 1 )  m e la lu i k o m itm e n  dan  k e s e p a k a ta n  dari sem u a  p em an g ku  

k e p e n tin g a n  (s ta k e h o ld e r ).

O leh  k a re n a  itu , d o k u m e n  R enstra  ini d ijad ikan  acuan  dan  a rah an  

bagi ja ja ra n  b irokras i di B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis d a la m  m e re n c a n a k a n  dan  m elaksan akan  

p e m b a n g u n a n  yan g  efis ien  d an  s inerg i khususnya di b id an g  

k e p e g a w a ia n , p en d id ik a n  dan  p e la tih a n  * d a e ra h .

1 .1 .2 . P roses P e n y u s u n a n  R e n s tra  B a d a n  K e p e g a w a ia n , P e n d id ik a n  d a n  

P e la tih a n  K a b u p a te n  B engkalis

D o k u m e n  R enstra  B adan K e p eg aw a ian , P e n d id ikan  d an  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis disusun b e rd a sarkan  p ad a  fungsi B adan  

K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis sebagai 

p en d u k u n g  p e n y e len g g a ra an  p e m b a n g u n a n  d a e ra h  d a la m  p e laya n an  

d ib id an g  k e p e g a w a ia n  serta  p en d id ik a n  dan  p e la tih a n  p e g a w a i. 

Penyusu nan  R enstra  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis d iiaku kan  m e la lu i b e rb ag a i ta h a p a n , m u la i 

p e n g u m p u la n  d a ta  p r im e r/s e k u n d e r  (E k s te rn a l/ln te rn a l) , analisis kondisi 

a k tu a l/e k s is tin g , b e rb ag a i ra p a t /p e r te m u a n  ko o rd in as i, p e ru m u s a n  

rancangan  R enstra  d an  p e n e ta p a n n y a .
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Adapun proses penyusunan dapa t d ilih a t pada gam bar 1.1 

b e r ik u t :

G a m b a r  1 .1

P ro ses  P e n y u s u n a n  R e n s tra

B a d a n  K e p e g a w a ia n , P e n d id ik a n  d a n  P e ia t ih a n  D a e r a h  (B K P P )  

K a b u p a te n  B e n g k a lis  P e r io d e  2 0 1 6  - 2 0 2 1

Dengan disusunnya Renstra Badan Kepegawaian, Pendidikan 

dan Peiatihan Kabupaten Bengkalis Periode 2016-2021, maka Badan 

Kepegawaian, Pendidikan dan Peiatihan Kabupaten Bengkalis 

d iharapkan m am pu m elaksanakan peningkatan kinerja  dan kualitas 

pelayanan pub lik  pada semua aspek pendayagunaan A p a ra tu r Sipil 

Negara, baik kelem bagaan, sum berdaya m anusia, ketata laksanaan, 

akuntab ilitas , pem binaan dan pengawasan dalam  kerangka re fo rm asi 

b irokras i, sehingga Badan Kepegawaian, Pendidikan dan Peiatihan
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K a b u p a ten  B engkalis d a p a t tu r u t  and il d a la m  m e w u ju d k a n  agenda  

p rio ritas  p e m b a n g u n a n  K a b u p aten  Bengkalis  khususnya d ib id an g  

k e p e g a w a ia n , p e n d id ik a n  dan  p e la tih a n .

1 .1 .3 . H u b u n g a n  R e n s tra  B a d a n  K e p e g a w a ia n  D a e ra h  K a b u p a te n  B engkalis  

d e n g a n  D o k u m e n  P e re n c a n a a n  L a innya

D o k u m e n  R enstra  Badan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  d an  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis disusun sesuai d en g an  tugas dan  fungsi Badan  

K e p eg aw a ian , P end id ikan  dan P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis, d en gan  

b e rp e d o m a n  p ad a  R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  (RPJM ) 

K a b u p a ten  Bengkalis T ah u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  d an  m e m p e rh a tik a n  R enstra  

B adan  K e p eg aw aian  N e g ara  s e rta  R enstra  B adan K ep eg aw a ian , 

P end id ikan  dan  P e la tih an  D a erah  Provinsi Riau. S edangkan , RPJM  

K a b u p a ten  B engkalis T ah u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  m e ru p a k a n  p e n ja b a ra n  leb ih  

la n ju t dari visi, m isi, dan  p ro g ra m  B upati B engkalis d im a n a  d a la m  

p en yu su n an n ya  b e rp e d o m a n  p ad a  R encana P e m b an g u n an  Jangka  

P an jang  (RPJP) K a b u p a ten  Bengkalis T a h u n  2 0 0 5 -2 0 2 5 .

R enstra  Badan K ep eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p aten  

B engkalis m e ru p a k a n  p e d o m a n  u n tu k  p en yu su n an  R encana K erja Badan  

K e p eg aw a ian , P end id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis (R en ja - 

SO PD ) yan g  m e ru p a k a n  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  SKPD u n tu k  p e r io d e  1 

(sa tu ) ta h u n  d en g an  m en g acu  k e p a d a  R encana K erja P e m e rin ta h  D a erah  

(RKPD), d im a n a  s e la n ju tn y a  Renja-SKPD m e n ja d i p e d o m a n  d a lam  

pen yu su n an  RKA-SKPD.

1 .2 . L an d asan  H u k u m

Landasan h u k u m  u ta m a  u n tu k  m e n g a tu r  s is tem , m e k a n is m e , proses dan  

p ro s e d u r te n ta n g  p en yu su n an  R enstra  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K ab u p aten  B engkalis khususnya s e rta  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  dan  

p en g an g g aran  d a e ra h  pad a  u m u m n y a  ya n g  d ija d ik a n  p e d o m a n  p en yusun an  

d o k u m e n  R enstra  in i, ya itu :

1. U n d a n g -U n d a n g  N o m o r 1 7  T a h u n  2 0 0 3  te n ta n g  K euangan  N eg ara  

(L e m b a ra n  N e g ara  R ep u b lik  Ind o n es ia  T ah u n  2 0 0 3  N o m o r 4 7 , T a m b a h a n  

L em b a ra n  N e g ara  R e p u b lik  Indones ia  N o m o r 4 2 8 6 );
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2. U n d a n g -U n d a n g  N o m o r 2 5  T ah u n  2 0 0 4  te n ta n g  S istem  P e ren can aan  

P e m b an g u n an  N asional (L em b aran  N eg ara  R e p u b lik  In d o n es ia  T a h u n  2 0 0 4  

N o m o r  104 , T a m b a h a n  Lem b aran  N e g ara  R e p u b lik  In d o n e s ia  N o m o r 4 4 2 1 );

3 . U n d a n g -u n d a n g  N o m o r 5 T ah u n  2 0 1 4  te n ta n g  A p a ra tu r  Sipil N eg ara  

(ASN)

4 . U n d a n g -u n d a n g  N o m o r 2 3  T ah u n  2 0 1 4  te n ta n g  P e m e rin ta h a n  D aerah  

s e b a g a im an a  te la h  d iu b ah  d en gan  U n d an g  U n d a n g  N o m o r 9  T a h u n  2 0 1 5  

te n ta n g  P e m e rin ta h a n  D aerah ;

5 . P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  N o m o r 5 8  T a h u n  2 0 0 5  te n ta n g  P en g e lo laan

K euangan  D a erah  (L e m b a ra n  N eg ara  R e p u b lik  Indones ia  T a h u n  2 0 0 5  N o m o r  

1 4 0 , T a m b a h a n  L em b a ra n  N e g ara  R epub lik  In d o n e s ia  N o m o r 4 5 7 8 );

6. P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  N o m o r 3 8  T a h u n  2 0 0 7  te n ta n g  P e m b ag ian  U rusan  

P e m e rin ta h a n  A n ta ra  P e m e rin ta h , P e m e rin ta h a n  D a erah  Provinsi, dan  

P e m e rin ta h a n  D a e ra h  K a b u p a te n /K o ta  (L e m b a ra n  N eg ara  R epub lik  

In d o n e s ia  T a h u n  2 0 0 7  N o m o r 8 2 , T a m b a h a n  L em b aran  N e g ara  R epub lik  

In d o n e s ia  N o m o r 4 7 3 8 );

7. P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  N o m o r 3 9  T a h u n  / 2 0 0 7  te n ta n g  P en g e lo laan

K euangan  N e g a ra /D a e ra h  (L em b aran  N eg ara  R ep u b lik  Ind o n es ia  T ah u n  2 0 0 7  

N o m o r 8 3 , T a m b a h a n  L em b aran  N e g ara  R ep u b lik  In d o n e s ia  N o m o r 4 7 3 8 );

8. P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  N o m o r 1 8  T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  P e ra n g ka t D a erah ;

9 . P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  N o m o r 6 T a h u n  2 0 0 8  te n ta n g  P e d o m a n  Evaluasi 

P en ye len g g araan  P e m e rin ta h a n  D a erah  (L e m b a ra n  N eg ara  R ep u b lik  

In d o n e s ia  T ah u n  2 0 0 8  N o m o r  19 , T a m b a h a n  L em b a ra n  N e g ara  R epub lik  

In d o n es ia  N o m o r 4 8 1 5 );

10 . P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  R ep u b lik  Indonesia  N o m o r 6 0  T a h u n  2 0 0 8  T e n ta n g  

S istem  P en g en d a lian  In te rn  P e m e rin ta h ;

11 . P e ra tu ra n  P e m e rin ta h  N o m o r 1 8  T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  P e ra n g k a t D a e ra h .

12 . P e ra tu ra n  Pres iden  N o m o r 2  T ah u n  2 0 1 5  te n ta n g  R encana P em b an g u n an  

Jangka M e n e n g a h  N asional T ah u n  2 0 1 5  -  2 0 1 9  (L e m b a ra n  N e g ara  R epub lik  

In d o n e s ia  T ah un  2 0 1 5  N o m o r 3);

13 . P e ra tu ra n  Pres iden R ep u b lik  Ind o n es ia  N o m o r 2 9  T a h u n  2 0 1 4  T e n ta n g  

S istem  A k u n ta b ilita s  K inerja  Instansi P e m e rin ta h ;

14 . P e ra tu ra n  M e n te r i  D a lam  N egeri N o m o r 13  T a h u n  2 0 0 6  te n ta n g  P ed o m an  

P e n g e lo laan  K euangan D a erah  s e b a g a im a n a  te la h  d iu b ah  b e b e ra p a  kali,

Pendahuluan



te ra k h ir  d en gan  P e ra tu ra n  M e n te r i  D a lam  N e g eri N o m o r 2 1  T a h u n  2 0 1 1  

te n ta n g  P eru b ah an  K edua A tas  P e ra tu ra n  M e n te r i  D a lam  N egeri N o m o r 13  

T a h u n  2 0 0 6  te n ta n g  P ed o m an  P en gelo laan  K euangan  D a erah ;

15 . P e ra tu ra n  M e n te r i  D a lam  N eg eri N o m o r 86 T a h u n  2 0 1 7  T e n ta n g  T a ta  Cara  

P e re n c a n a a n , P en g en d a lian  D an Evaluasi P e m b an g u n an  D a e ra h , T a ta  Cara  

Evaluasi R ancangan P e ra tu ra n  D a erah  T e n ta n g  R encana P e m b an g u n an  

Jangka Pan jang  D a e ra h  D an R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  

D a e ra h , Serta  T a ta  C ara P e ru b ah an  R encana P e m b an g u n an  Jangka P an jang  

D a e ra h , R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a e ra h , D an R encana  

Kerja P e m e rin ta h  D a erah ;

16 . P e ra tu ra n  M e n te r i  P en d ayag u n aan  A p a ra tu r  N eg ara  d an  R eform asi 

Birokrasi N o m o r 5 3  T ah u n  2 0 1 4  T e n ta n g  P e tu n ju k  T ekn is  P e rjan jian  K inerja , 

P e lap o ran  K inerja  dan  T a ta  Cara Reviu A tas  Laporan K inerja  Instansi 

P e m e rin ta h ;

17 . P e ra tu ra n  D a erah  K a b u p aten  Bengkalis N o m o r  19  T a h u n  2 0 0 4  te n ta n g  

R encana T a ta  R uang W ila y a h  K a b u p aten  Bengkalis (L e m b a ra n  D a erah  

K a b u p a te n  B engkalis T a h u n  2 0 0 4  N o m o r 22);

18 . P e ra tu ra n  D a e ra h  K a b u p aten  B engkalis N o m o r 17  T a h u n  2 0 0 5  te n ta n g  

P o ko k -p o ko k  P e n g e lo laan  dan  P e rta n g g u n g ja w a b a n  K euangan D a erah  

(L e m b a ra n  D a erah  K a b u p a ten  B engkalis T ah u n  2 0 0 5  N o m o r 17);

19 . P e ra tu ra n  D a e ra h  K a b u p aten  B engkalis N o m o r  0 3  T a h u n  2 0 0 7  te n ta n g  

R encana P e m b an g u n an  Jangka Pan jang  (RPJP) K a b u p a ten  B engkalis  

T a h u n  2 0 0 5  -  2 0 2 5  (L e m b a ra n  D a erah  K a b u p a ten  B engkalis T a h u n  2 0 0 7  

N o m o r 03 );

2 0 . P e ra tu ra n  D a erah  K a b u p aten  B engkalis N o m o r 3 T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  

P e m b e n tu k a n  D an Susunan P e ra n g k a t D a erah  K a b u p aten  Bengkalis;

2 1 . P e ra tu ra n  D a erah  K a b u p a ten  Bengkalis N o m o r 11  T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  

R encana P em b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a erah  K a b u p a ten  Bengkalis  

T a h u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  Tanggal 2 8  D e s e m b e r 2 0 1 6 .

2 2 . P e ra tu ra n  B upati B engkalis N o m o r 6 3  T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  K edudukan , 

Susunan , E selonering , Tugas, Fungsi d an  U ra ian  Tugas S e rta  T a ta  Kerja  Pada  

B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis;
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2 3 . K eputusan  B upati B engkalis, N o m o r 7 0 /K P T S /2 0 1 7  te n ta n g  Pengesahan  

R encana S tra teg i S a tuan  K erja P e ra n g k a t D a e ra h  Di L ingkungan P e m e rin ta h  

K a b u p a te n  B engkalis T a h u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  Tan ggal 2 7  Januari 2 0 1 7 .

1 .3 . M a k s u d  d a n  T u ju a n

1 .3 .1 . M a k s u d

M aksu d  p en yu su n an  R enstra B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan

P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis ad a lah  :

1. M e n ja b a rk a n  R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a erah  

(R PJM D ) K a b u p a ten  B engkalis T ah u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1 , sebagai p e d o m a n  

p en yu su n an  p e re n c a n a a n  d an  pe laks an aan  ja n g k a  m e n e n g a h  ta h u n  

2 0 1 6  -1- 2021 di b id a n g  m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n , p en d id ika n  dan  

p e la tih a n  A p a ra tu r  Sipil N e g a ra  yan g  akan  d ilaksanakan  m ela lu i 

p ro g ram  dan  keg ia tan  pad a  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis.

2 . Sebagai a rah  dan  keb ijakan  u n tu k  m e n c a p a i Visi dan  M is i serta  

tu ju a n  B adan K e p eg aw a ian , P e n d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p aten  

Bengkalis d a la m  kurun  w a k tu  5 ta h u n  ke d e p a n .

1 .3 .2 . T u ju a n

T u ju a n  p en yu su n an  R enstra B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan

P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis ad a lah :

1. M e n e ta p k a n  visi; m isi, tu ju a n , dan  sasaran  yan g  akan  d icapa i o leh  

Badan K ep eg aw a ian , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis  

sam pai a k h ir  p e r io d e  p e re n c a n a a n  di T a h u n  2 0 2 1 .

2 . M e n e ta p k a n  s tra te g i, k e b ija k a n , d an  p ro g ra m , s e rta  ke g ia ta n  yan g  

akan d ilaku kan  u n tu k  m en ca p a i sasaran  ya n g  te la h  d ite ta p k a n  d a la m  

kurun  w a k tu  5  ta h u n  k e d e p a n .

3 . Sebagai P ed o m an  d a la m  p en yu su n an  R encana K erja Badan  

K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis.

4 . Sebagai to lo k  u k u r d a la m  p en yu su n an  Laporan  P ertan g g u n g  Jaw ab an
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1 .4 . S is te m a tik a  P e n u lisa n

S is tem atika  pen u lisan  R encana S tra teg is  B adan  K ep eg aw a ian , 

P e n d id ikan  dan P e la tih an  K ab u p aten  B engkalis T ah u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  disusun  

b erd a s a rk a n  P e ra tu ra n  M e n te r i  D a lam  N eg eri N o m o r  86 T A H U N  2 0 1 7  te ta n g  

T a ta  C ara  P e re n can a an , P en g en d a lian  D an Evaluasi P e m b a n g u n a n  D a e ra h , T a ta  

C ara Evaluasi R ancangan P e ra tu ra n  D a erah  T e n ta n g  R encana P e m b an g u n an  

Jangka Pan jang  D a e ra h  Dan R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a erah , 

S e rta  T a ta  Cara P e ru b ah an  R encana P e m b an g u n an  Jangka Pan jang  D a e ra h , 

R encana P em b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a e ra h , Dan R encana Kerja  

P e m e rin ta h  D aerah  sebagai b e r ik u t :

B A B I. P E N D A H U L U A N , b eris ikan  la ta r  be lakan g , landasan  h u k u m , m aksud  

d an  tu ju a n ; s e rta  s is tem atika  pen u lisan  d a la m  p en yu su n an  R enstra  

B adan K e p eg aw a ian , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p aten  Bengkalis.

BAB II. G A M B A R A N  PE LA YA N A N  B A D A N  K E P E G A W A IA N  D A ER A H  

K A B U PA TEN  BENGKALIS, m e n g u ra ik a n  g a m b a ra n  B adan K ep eg aw a ian , 

P end id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis s te rk a it tugas , fungsi, 

s tru k tu r  organisasi, s u m b e r d a y a , k in e rja  p e la y a n a n , serta  ta n ta n g a n  

d an  p e lu an g  p e n g e m b a n g a a n  p e la y a n a n  ke d e p a n .

BAB I II .  PE R M A S A LA H A N  D A N  IS U -IS U  STRATEGIS, m e n g id e n tifik a s i 

p erm a s a la h a n  b erd a sarkan  tugas  dan  fungsi p e la y a n a n , m e laku ka n  

te la a h  te rh a d a p  visi, m isi, dan  p ro g ra m  kep a la  d a e ra h  dan  w a k il kep a la  

d a e ra h  te rp ilih , te la a h  te rh a d a p  re n s tra  K /L d an  O rganisasi P e ra n g ka t  

D a e ra h  Provinsi, te la a h  RTRW  d an  KHLS, s e rta  p e n e n tu a n  isu-isu  

strateg is .

BAB IV . T U JU A N  D A N  SA SA R A N , m e n ja b a rk a n  tu ju a n  d an  sasaran guna  

p en cap a ian  visi dan  m isi te rs e b u t dan  d a la m  rangka u n tu k  m en d u k u n g  

visi dan  misi K epala D a erah  d an  W a k il K epala D a e ra h  te rp ilih  d a la m  

lim a  ta h u n  m e n d a ta n g .
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BAB V . STRATEGI D A N  A R A H  KEBIJAKAN, m e n ja b a rk a n  s tra te g i dan  arah  

keb ijakan  g un a p en cap a ian  visi dan  misi te rs e b u t  dan  d a la m  rangka  

u n tu k  m e n d u k u n g  visi d an  misi K epala D a erah  d an  W a k il K epala  

D a erah  te rp ilih  d a la m  lim a  ta h u n  m e n d a ta n g .

BAB V I. R E N C A N A  P R O G R A M  D A N  K EG IA TA N  SERTA P E N D A N A A N , pada  

bag ian  ini d ik e m u k a k a n  ren ca n a  p ro g ra m  dan  k e g ia ta n , in d ik a to r  

k in e rja , k e lo m p o k  sasaran , dan  p e n d a n a a n  in d ik a tif.

BAB V II .  KINERJA B A D A N  K E P E G A W A IA N  D A ER A H  K A B U PA TEN  BENGKALIS,

p a d a  bag ian  ini d ik e m u ka kan  in d ik a to r  k in e r ja ; O rganisasi P e ra n g ka t 

D aerah  yan g  secara  langsung m e n u n ju k k a n  k in e rja  ya n g  akan  d icapai 

O rganisasi P e ra n g k a t D a erah  d a la m  lim a  ta h u n  m e n d a ta n g  sebagai 

k o m itm e n  u n tu k  m e n d u k u n g  p e n c ap a ian  tu ju a n  dan  sasaran RPJM D.

BAB V II I .  P E N U TU P
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BAB II G A M B A R A N  PE LAY A N  A N  B AD A N  KEPEG A W A IA N , 

PE N D ID IK A N  D A N  PELATIHAN

2 .1 . Tu g as , Fungsi, d a n  S tru k tu r  O rg an isas i B a d a n  K e p e g a w a ia n , P e n d id ik a n  d a n  

P e la tih a n

B adan K ep eg aw aian , P end id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis  

m e ru p a k a n  unsur p e n u n ja n g  u rusan  p e m e rin ta h a n  yan g  m e n ja d i k e w e n a n g a n  

d a e ra h , b e rk e d u d u k a n  d ib a w a h  dan  b e rta n g g u n g ja w a b  k e p a d a  B upati m e la lu i 

S e kre ta ris  D a erah .

B adan  K ep eg aw a ian , P end id ikan  dan  P e la tih a n  K a b u p a ten  B engkalis  

m e laksan akan  fungsi p e n u n ja n g  ke p e g a w a i, P en d id ikan  dan  P e la tih an .

S tru k tu r  organisasi B adan K e p eg aw a ian , P end id ikan  d an  P e la tih an  

K a b u p a ten  Bengkalis d ib e n tu k  b erd a sarkan  P e ra tu ra n  B upati B engkalis N o m o r 63  

T a h u n  2 0 1 6  te n ta n g  K ed u d u kan , Susunan O rganisasi, E se lonering , Tugas, Fungsi 

d an  U ra ian  Tugas s e rta  T a ta  K erja p ad a  B adan K e p e g a w a ia n , P en d id ikan  dan  

P e la tih a n  K ab u p aten  B engkalis, d iu ra ikan  sebagai b e r ik u t :

a. K epala

b. S e k re ta ria t, te rd ir i dari:

1) Sub Bagian P enyusunan  P ro g ram , U m u m  dan  K ep eg aw a ian ; dan

2) Sub Bagian K euangan dan  P erleng kapan .

c. B idang P engadaan , M u ta s i dan  Prom osi, te rd ir i d ari: f

1) Sub B idang P engadaan  d an  Form asi;

2 ) Sub B idang M u ta s i d an  K ep an g katan ; dan

3) Sub B idang P en g em b an g an  Karir dan Prom osi.

d . B idang P en g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  d an  In fo rm as i, te rd ir i dari:

1) Sub B idang P e n d id ikan  dan  P e la tih an ;

2 ) Sub B idang P e n g em b an g an  K o m p etens i; dan

3 ) Sub B idang D a ta  dan  In fo rm as i.

e . B idang Pen ila ian  K inerja  A p a ra tu r , P enghargaan  dan  P e m b e rh e n tia n  te rd ir i  

dari:

1) Sub B idang P en ila ian  d an  Evaluasi K inerja  A p a ra tu r;

2) Sub B idang D isip lin  dan  P enghargaan ; d an

3 ) Sub B idang P e m b e rh e n tia n  d an  Fasilitasi Profesi.

f. U n it  Pe laksana Tekn is , dan

g. K e lo m p o k  Jabatan  Fungsional
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A d a p u n  u ra ian  Tugas dan  Fungsi B adan K e p eg aw a ian , P end id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis b erd a sarkan  P e ra tu ra n  B upati Bengkalis N o m o r  

6 3  T a h u n  2 0 1 6 , a d a la h  sebagai b e r ik u t :

1. K epala

(1 ) K epala  m e m p u n y a i tu g as  m e m b a n tu  B u p ati, m e laksan akan  urusan

p e n u n ja n g  p e m e rin ta h a n  yan g  m e n ja d i k e w e n a n g a n  d a e ra h  dan  tugas

p e m b a n tu a n  d ib id a n g  b ad an  k e p e g a w a ia n , p en d id ika n  d an  p e la tih a n .

(2 ) K epala  d a lam  m e laksan akan  tugas s e b a g a im an a  d im aksu d  pad a  angka (1 )

m e n y e le n g g a ra k a n  fungsi:

a. p e ru m u s an  keb ijakan  d a e ra h  p ad a  S e k re ta ria t, B idang P engadaan , 

M u ta s i d an  Prom osi, B idang P en g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  dan  

In fo rm as i; B idang P en ila ian ; K inerja  A p a ra tu r , P enghargaan  dan  

P e m b e rh e n tia n ;

b. p e laksan aan  keb ijakan  d a e ra h  pad a  S e k re ta ria t, B idang P en g ad aan , 

M u ta s i d an  Prom osi, B idang P en g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  dan  

In fo rm as i; B idang Pen ila ian  K inerja  A p a ra tu r , P enghargaan  dan  

P e m b e rh e n tia n ;

c. p e laks an aan  koo rd inas i p e n y e d ia a n  in fra s tru k tu r  dan  p en d u k u n g  p ad a  

S e k re ta ria t, B idang P en g ad aan , M u ta s i d an  Prom osi, B idang  

P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  dan  In fo rm as i, B idang P en ila ian  

K inerja  A p a ra tu r, Penghargaan  dan  P e m b e rh e n tia n ;

d. p e n in g k a ta n  ku a litas  s u m b e r daya  m anus ia  pad a  S e k re ta ria t, b id an g  

P en g ad a an , M u ta s i dan  P rom osi, B idang P e n g em b an g an  K o m p eten s i 

A p a ra tu r  dan  In fo rm as i, B idang P e n ila ia n  K inerja  A p a ra tu r,  

P enghargaan  dan  P e m b e rh e n tia n ;

e . p e m a n ta u a n , p e n g aw asan , eva luasi d an  p e la p o ra n  p en y e le n g g a ra a n  

p a d a  S e k re ta ria t, b id an g  P en g ad aan , M u ta s i d an  Prom osi, B idang  

P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  dan  In fo rm as i, B idang P en ila ian  

K inerja  A p a ra tu r , Penghargaan  dan  P e m b e rh e n tia n ;

f. pe laks an aan  ad m in is tras i p ad a  S e k re ta r ia t  b id a n g  P en g ad aan , M u ta s i 

d an  Prom osi, B idang P en g em b an g an  K o m p ete n s i A p a ra tu r  dan  

In fo rm as i, B idang P en ila ian  K inerja  A p a ra tu r , P enghargaan  dan  

P e m b e rh e n t ia n ; dan

g. p e laksan aan  fungsi la in  yan g  d ib e rik a n  o leh  B upati.

G antbaran Peleryonan Badan Kepeg aw a ian; Pendid ik a n dnn Pe latih tm



2. S e k re ta r ia t

(1 ) S e k re ta r ia t  m e m p u n y a i tugas  m e la k u k a n  m e m b e rik a n  p e la y a n a n  tekn is  

d an  ad m in is tras i k e p a d a  se lu ruh  u n it organisasi d ilin g ku n g an  Badan  

K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an .

(2 ) S e k re ta r ia t d a la m  m e laksan akan  tugas s e b a g a im a n a  d im aksud  p ad a  

ang ka (1) m e n y e le n g g a ra k a n  fungsi:

a. pe laks an aan  koo rd inas i pen yu su n an  re n c a n a , p ro g ra m , anggaran  

d ib id an g  k e p e g a w a ia n , p en d id ika n  dan  p e la tih a n ;

b. p e m b in a a n  d an  p e m b e ria n  d u k u n g an  ad m in is tras i yan g  m e lip u ti 

k e ta ta u s a h a a n , k e p e g a w a ia n , keu an g an , k e ru m a h  ta n g g a a n , kerja  

sam a, h u b u n g an  m asya ra ka t; arsip; dan  d o k u m e n ta s i;

c. p e m b in a a n  dan  p e n a ta a n  h u k u m , organisasi d a n  ta ta  laksana;

d. p e laksan aan  koo rd inas i dan  pen yu su n an  p e ra tu ra n  p eru n d a n g  

u n d angan ;

e. p e n g e lo la a n  b a ra n g  m ilik /k e k a y a a n  neg ara ; dan

f. p e laksan aan  tugas la in  yan g  d ib e rikan  o leh  K epala sesuai d en g an  tugas  

d an  fungsinya .

(3 ) Susunan O rganisasi S e k re ta ria t, te rd ir i dari:

a. Sub Bagian Penyusu nan  P ro g ram , U m u m  d an  K ep eg aw aian ; dan

b. Sub Bagian K euangan  dan  P erlen g kap an .

3. B idang P en g ad aan , M u ta s i d an  Prom osi

(1 ) B idang P e n g a d a a n ,,M u ta s i dan  Prom osi m e m p u n y a i tu g as  m elaksan akan  

pen yu su n an  dan  p e laksan aan  k e b ijakan , p e m b e ria n  p e n d a m p in g  serta  

p e m a n ta u a n  d an  evaluasi d ib id a n g  P en g ad aan , M u ta s i dan  P rom osi.

(2 ) B idang  P engadaan; M u ta s i d a n  Prom osi m e n y e le n g g a ra k a n  fungsi sebagai 

b e rik u t:

a. pen yu su n an  ren ca n a  k e b u tu h a n , jen is  d an  ju m la h  ja b a ta n  u n tu k  

p e laksan aan  p en g ad aa n ;

b. p en y ia p a n  b ah an  pen yu su n an  fa rm a s i dan  p e n y e le n g g a ra  p en g ad aa n  

C P N S d a n  PPPK;

c. p en y e le n g g a ra a n  proses m utas i dan  p rom osi;

d . p en g ko o rd in as ian  p e laksan aan  m u tas i dan  prom osi;

e. pe laks an aan  verifikas i d o k u m e n  m utas i d an  p rom osi;

f. pen yu su n an  eva luasi d an  p e la p o ra n  k eg ia tan  p en g a d a a n , m u tas i dan  

prom osi;

g. p en g ko o rd in as ian  d en g an  u n it k e rja /in s ta n s i te rk a it  sesuai d en g an  

b id an g  tu g asn ya  d a la m  rangka ke lan c aran  p e laksan aan  tugas; dan

h. p e laksan aan  tu g as  la in  yan g  d ib e rik a n  o le h  K epala sesuai d en g n  tugas  

d an  fungsinya .
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(3 ) Susunan O rganisasi B idang  P en g ad aan , M u ta s i d an  P rom osi te rd ir i d a r i :

a. Sub Bidang P engadaan  dan  Form asi;

b. Sub Bidang M u ta s i dan  K epangkatan ; dan

c. Sub Bidang P e n g em b an g an  Karir dan  Prom osi.

4 . B idang P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  dan  In fo rm as i

(1 ) B idang  P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  d an  In fo rm as i m e m p u n y a i 

tugas  m e laksan akan  p en yusun an  k e b ijakan , p e re n c a n a a n  dan  koord inasi 

d ib id an g  p e n g e m b a n g a n  ko m p e te n s i a p a ra tu r .

(2 ) B idang P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  d an  In fo rm as i 

m e n y e le n g g a ra k a n  fungsi sebagai b e rik u t:

a. p e n y e le n g g a ra a n *p e n g e m b a n g a n  k o m p e te n s i;

b. p en g ko o rd in as ian  dan  k e rjasam a  pe laks an aan  seleksi ja b a ta n ;

c. p e re n c a n a a n  k e b u tu h a n  d ik ta t p e n je n ja n g a n  d an  sertifikasi;

d. p e laksan aan  fas ilitas i d ik la t te k n is  fu n g s io n a l;

e . p e laksan aan  verifikas i d a tab a se  in fo rm as i k e p e g a w a ia n ;

f. p en g ko o rd in as ian  pen yu su n an  in fo rm as i k e p e g a w a ia n ;

g. p en yusun an  b ah an  eva luasi d an  p e la p o ra n  pe laks an aan  

p e n g e m b a n g a n  ko m p e te n s i a p a ra tu r  d an  p e n g e lo la a n  in fo rm as i;

h. p en g ko o rd in as ian  d en g an  u n it  k e rja /in s ta n s i te rk a it  sesuai d en g an  

b id an g  tugasn ya d a la m  rangka k e lan c aran  pe laks an aan  tugas; dan

i. pe laks an aan  tu g as  lain yan g  d ib e rik a n  o leh  K epala sesuai d en g an  tugas  

d an  fungsinya .

(3 ) Susunan O rganisasi B idang P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  dan  

In fo rm as i, te rd ir i dari:

a. Sub Bidang P en d id ikan  dan  P e la tih an ;

b. Sub Bidang P e n g em b an g an  K o m p eten s i; d an

c. Sub Bidang D a ta  dan  In fo rm as i.

5 . B idang Pen ila ian  K inerja  A p a ra tu r, P enghargaan  d an  P e m b e rh e n tia n

(1 ) B idang  P en ila ian  K inerja  A p a ra tu r, P enghargaan  dan  P e m b e rh e n tia n  

m e m p u n y a i tu g as  m elaksan akan  pen yu su n an  b ah an  p eru m u s a n  dan  

pe laks an aan  keb ijakan  d ib id an g  k in erja  a p a ra tu r , p en g h arg aa n  dan  

p e m b e rh e n tia n

(2 ) B idang P en ila ian  K inerja  A p a ra tu r , Penghargaan  dan  P e m b e rh e n tia n  

m e n y e le n g g a ra k a n  fungsi sebagai b e riku t:

a. p e re n c a n a a n  pe laks an aan  keg ia tan  p e n ila ian  k in e rja  d an  p en g h arg aa n ;

b. p en g k o o rd in ir  keg ia tan  p en ila ian  k in erja ;

c. pe laks an aan  eva luas i hasil p e n ila ian  k inerja ;

d. p e m b u a ta n  verifikas i usulan p e m b e ria n  p en g h arg aa n ;

e . p en g ko o rd in as ian  usulan p e m b e ria n  p en g h arg aan ;
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f. P eng ko o rd in as ian  p e laksan aan  ad m in is tras i p e m b e rh e n tia n ;

g. p e m b u a ta n  verifikas i d o k u m e n  ad m in is tras i p e m b e rh e n tia n ;

h. p e laksan aan  fas ilitas i lem b ag a  pro fesi ASN;

i. pen yu su n an  eva luasi dan  p e la p o ra n  p e n ila ia n  k in e rja  a p a ra tu r ,  

p en g h arg aa n  dan  p e m b e rh e n tia n ;

j. p en g ko o rd in as ian  d en g an  u n it k e rja /in s ta n s i te r k a it  sesuai d en gan  

b id an g  tugasn ya d a la m  rangka ke lan c aran  p e laksan aan  tugas; dan

k. p e laksan aan  tugas la in  yan g  d ib e rik a n  o leh  kep a la  B adan sesuai dengn  

tu g as  d an  fungsinya .

(3 ) Susunan  O rganisasi B idang P en ila ian  K inerja A p a ra tu r , P enghargaan  dan  

P e rb e rh e n tia n , te rd ir i dari:

a. Sub Bidang Pen ila ian  dan  Evaluasi K inerja  A p a ra tu r;

b. Sub Bidang D isiplin  d an  P enghargaan ; dan

c. Sub B idang P e m b e rh e n tia n  d an  Fasilitas Profesi.

6 . U n it  Pe laksana Tekn is

(1 ) Pada Badan d a p a t  d ib e n tu k  U n it  Pe laksana Tekn is  (U PT) b e rd a sarkan  

k e b u tu h a n  dan  b e b a n  kerja .

(2 ) U P T ad a lah  U n it  P e laksana Tekn is  u n tu k  m e la ksan akan  keg ia tan  tekn is  

o p e ra s io n a l d a n /a ta u  keg ia tan  tekn is  p e n u n ja n g  B adan.

(3 ) U P T d ip im p in  o leh  seo ran g  K epala U PT y a n g  b e ra d a  d ib a w a h  dan  

b e rta n g g u n g  ja w a b  kep ad a  Kepala.

(4 ) P e m b e n tu k a n  U P T d ite ta p k a n  d en g an  P e ra tu ra n  B upati d en gan  

b e rp e d o m a n  kep ad a  p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g a n  yan g  b erlaku .

7 . K e lo m p o k  Jabatan  Fungsional

(1 ) K e lo m p o k  Jab atan  Fungsional te rd ir i dari s e ju m la h  te n a g a  d a la m  je n ja n g  

Jab a ta n  Fungsional sesuai d en gan  b id an g  k e a h lian n ya .

(2 ) K e lo m p o k  Jab atan  Fungsional d ip im p in  o le h  seo ra n g  te n a g a  fungsional 

s e n io r yang  b e ra d a  d ib a w a h  dan  b e rta n g g u n g  ja w a b  kep ad a  K epala  

B adan .

(3 ) Ju m lah  Jabatan  Fungsional d ite n tu k a n  b erd a sarkan  s ifa t, jen is  dan  b eb an  

kerja  sesuai d en gan  p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g y a n g  b erlaku .

(4 ) P e m b in a an  te rh a d a p  te n a g a  fungsiona l d ilaku kan  sesuai d en gan  

P e ra tu ra n  P e ru n d an g -u n d an g a n  yan g  b erlaku .

Bagan susunan organisasi B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  d an  P e la tihan  

K a b u p a ten  Bengkalis b e rd a sarkan  P e ra tu ra n  B u pati Bengkalis N o m o r 6 3  T a h u n  2 0 1 6  

Tanggal 3 0  N o v e m b e r  2 0 1 6 , d a p a t  d ilih a t p a d a  G a m b a r 2 .1  b e r ik u t :
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G a m b a r  2 .1

B a g a n  S u s u n a n  O rg a n is a s i B a d a n  K e p e g a w a ia n  D a e r a h  K a b u p a te n  B e n g k a lis
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2 . 2 .  S u m b e r  D a y a

2.2.1. Sum ber Daya M anusia

U n tuk  m endukung pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan 

Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Bengkalis te lah  

te rsed ia  pegawai sesuai dengan kebutuhan , berdasarkan kondisi 16 

Januari 2017 jum la h  pegawai pada Badan Kepegawaian Daerah sebanyak 

96 orang, dengan rincian sebagai b e r ik u t :

Tabel 2 .1

Jum lah Pegawai Berdasarkan Status Kepegawaian

No STATUS KEPEGAWAI
JUMLAH PEGAWAI 

(orang)

1 Pegawai Negeri Sipil (PNS) 52

2 Non-Pegawai Negeri Sipil (Non-PNS) 44

Jumlah 96

U ntuk  m engetahu i Sum berdaya Pegawai Negeri Sipil (PNS) pada Badan 

Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Bengkalis 

berdasarkan bagian u n it kerja, jen is  ke lam in, tin g ka t pend id ikan , serta 

golongan d iu ra ikan  sebagaim ana pada Tabel 2.2 sampai dengan Tabel 2.5 

b e r ik u t :

Tabel 2.2

Jumiah Pegawai Negeri Sipil (PNS) Berdasarkan Bagian U n it Kerja

No BAGIAN UNIT KERJA
JUMLAH PNS 

(orang)

1 Sekretariat 16

2 Bidang Pengadaan, M utasi dan Promosi 11

3 Bidang Pengembangan Kompetensi A para tur dan 

Inform asi
12

4 Bidang Penilaian Kinerja A para tur, Penghargaan 

dan Pem berhentian
8

5 W idyaiswara 5

Jumlah 52
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T a b e l 2 .3

J u m la h  P e g a w a i B e rd a s a rk a n  T in g k a t  P e n d id ik a n

No PENDIDIKAN
JUMLAH PEGAWAI 

(orang)

1 S2 6

2 SI 19

3 D-3 3

4 SLTA 22

5 SLTP 1

6 SD 1

J u m la h 52

T a b e l 2 .4

J u m la h  P e g a w a i B e rd a s a rk a n  Jen is  K e la m in

No JENIS KELAMIN
JUMLAH PEGAWAI 

(orang)

1 Laki-laki 36

2 Perempuan 16

J u m la h 52

T a b e l 2 .5

J u m la h  P e g a w a i B e rd a s a rk a n  G o lo n g a n

No GOLONGAN
JUMLAH PEGAWAI 

(orang)

1 Golongan IV 7

2 Golongan III 24

3 Golongan II 19

4 Golongan 1 2

J u m la h 52
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2 .2 .2 . S a ra n a  d a n  P ras aran a .

Dalam rangka un tu k  m endukung fungsi dan tugasnya, Badan 

Kepegawaian, Pendidikan dan Pelatihan Kabupaten Bengkalis d idukung  

o leh sarana dan prasarana, sebagai b e r ik u t :

T a b e l 2 .6

S a ra n a  d a n  P ra s a ra n a  B a d a n  K e p e g a w a ia n , P e n d id ik a n  d a n  P e la t ih a n

K a b u p a te n  B e n g k a lis .

No. URAIAN /  JEN1S JUMLAH

* 2 3

1. Bangunan Gedung Kantor 1 Unit

2. Bangunan Aula Kantor 1 Unit

3. Bangunan G edung K an tor D ik la t 1 Unit

4. Mess W idya isw ara

HI Asram a Perm anen
' •

2 Unit

6. Bangunan Ruang M akan 1 Unit

7. Bangunan G udang M encuci lU n i t

8.
Bangunan G edung T em pa t 

P end id ikan
1 Unit

9. Bangunan G edung Perpustakaan 1 Unit

10. G edung Pos Jaga 1 Unit

11. Rumah kope l Type B ■HBHI
12. G edung Garasi M o b il 1 Unit

13. Bangunan G enset 1 Unit

14. Bangunan G edung T e m p a t Ibadah 1 Unit

15. Parkiran

16. Kantin  D ik la t 1 Unit

m Bangunan G udang ■ ■ eesm
18. Lapangan Tenis 1 Unit

19. Lapangan V o lly  Ball 1 Unit

20. Lapangan B adm in ton 1 Unit
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No. URAIAN /  JENIS JUMLAH

21. Bangunan M enara  T e lekom un ikas i 2 un it

22. W ebsite 1 Jaringan

23. Short Message Service (SMS) Centre 1 Jaringan

24. Peralatan Jaringan Simpeg 1 Paket

25. Peralatan Jaringan lainnya 2 Paket

26. Kendaraan Berm otor Roda Empat 16 Unit

27. Kendaraan Berm otor Roda Dua 26 Unit

28. M eubele ir 384 Unit

29. Kom puter PC 43 Unit

30. Laptop 34 Unit

31. Printer 31 Unit

32. Server 1 Unit

33. Mesin Ketik 7 Unit

34. Mesin Foto Copy 3 Unit

35. CCTV 11 Unit

36. Overhead P ro jector/ln focus 3 Unit

37. Televisi 5 Unit

38. Sound System 2 Unit

39. W ireless 1 Unit

40. Megaphone 1 Unit

41. Camera V ideo/H andy Cam 6 Unit

42. U nit Power Suplier 8 Unit

43. Stabilisator 2 Unit

44. Camera 3 Unit

45. Pesawat Telephone 13 U nit

46. Faxcsimile 1 Unit

47. AC (A lat Pendingin Ruangan) 28 Unit

48. Peralatan Pembersih 7 Unit
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T a b e l 2 .8

P e n c a p a ia n  K in e r ja  P e la y a n a n  B a d a n  K e p e g a w a ia n  D a e ra h  

K a b u p a te n  B e n g k a lis

Indikator Kinerja sesuai Target Target Indikator

Target Renstra Realisasi Capaian Rasio Capaian

No
Tugas dan Fungsi SKPD NSPK

Target IKK
Lainnya

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 0 ) (10) (ID (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.

Tersedianya PNS yang 

memiliki kompetensi 

sesuai dengan bidang 

tugasnya

a) Persentase CPNS yang 

d irekrut berdasarkan 
form asiyang telah 

ditetapkan

%
Jumlah CPNS yang 

te rb it SK CPNS

Terwujudnya PNS 

yang d irekrut 

berdasarkan 

formasi

100 100 100 100 100 0 98,51 0 0 90,26 0 98,51 0 0 90,26

b) Jumlah PNS yang 

mengikuti program 

tugas belajar dan 

ikatan dinas

Orang

Terlaksananya PNS 

yang mengikuti 
program tugas 

belajar dan ikatan 

dinas

Terwujudnya PNS 

yang berkualitas
65 66 68 80 90 65 59 55 56 44 100 89,39 80,88 70,00 48,89

c) Jumlah PNS yang 

mengikuti Bimbingan 

Teknis dan Sosialisasi 

Peraturan 

Kepegawaian

Orang

Terlaksananya PNS 

yang mengikuti 

Bimbingan teknis 

dan Sosialisasi 

Peraturan 

Kepegawaian

Terwujudnya PNS 

yang profesional
160 25 300 315 255 160 23 125 142 328 100 92,00 41,67 45,08 128,63

d) Persentase Jabatan 

Struktural yang terisi

%

Terpenuhinya 

jabatan struktural 

yang tersedia

Terwujudnya 

pembinaan karier 

PNS
90 95 85 88 90 86,37 84,78

' " ■ 1 

83,09 87,56 87,19 95,97 89,24 97,75 99,50 96,88

2.
Meningkatnya Disiplin 

Kerja PNS

a) Persentase kehadiran 

PNS pertahun
%

Terwujudnya 

kehadiran PNS yang
Terwujudnya 

kinerja PNS yang
95 100 90 90 90 90 95 88,45 97,36 97,96 94,74 95,00 98,28 108,18 108,84
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Ind ikator Kinerja sesuai Target .......  Target Indikator

Target Renstra Realisasi Capaian Rasio Capaian

N O
Tugas dan Fungsi SKPD NSPK

T a r g e t  I K K
Lainnya

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

( i) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) ( ID (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

optimal optimal

b) Persentase

penurunan tingkat 

pelanggaran disiplln 

PNS

%

Terwujudnya 

penurunan tingkat 

pelanggaran disiplin 

PNS

Terwujudnya 

disiplin PNS yang 

optimal

20 50 10 8,33 10 10 -42,31 67,57 -583,33 42,68 50,00 -84,62 675,70 -7002,76 426,80

c) Jumlah PNS yang 

memperoleh 

penghargaan
Orang

Terlaksananya PNS 

yang memperoleh 

penghargaan 

Satyalancana Karya 

Satya

Terwujudnya 

motivasi kinerja PNS
764 400 300 350 350 764 190 173 258 328 100 47,50 57,67 73,71 93,71

3.
Optimalisasi Kinerja 

Pelayanan Kepegawaian

a) Persentase usul 

pengangkatan CPNS 

menjadi PNS yang di
proses

%

Terlaksananya

proses

pengangkatan CPNS 

menjadi PNS

Terbitnya SK PNS 

100%
100 100 100 100 100 100 100 100 100 0 100 100 100 100 0

b) Persentase Usui 

pindah PNS yang 

dlproses
%

Terlaksananya 

proses pindah PNS

Terbitnya SK pindah 

PNS
100 100 100 100 100 100 100 100 100 91,23 100 100 100 100 91,23

c) Persentase usul 

kenaikan gaji berkala 

yang diproses.

%

Terlaksananya 

proses kenaikan gaji 

berkala PNS

TerbitnyaSK 

Kebaikan gaji 

berkala PNS

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

d) Persentase usul 

kenaikan pangkat 

yang diproses
%

Terlaksananya 

proses kenaikan 

pangkat PNS

Terbitnya SK 

Kenaikan Pangkat
100 100 90 100 100 100 100 100 99,08 97,36 100 100 111,11 99,08 97,36

e) Persentase usul

Karpeg yang diproses
%

Terlaksanya proses 

penerbitan Karpeg
Terbitnya Karpeg 100 100 100 100 100 100 100 100 73,08 84,62 100 100 100 100 100

f) Persentase usul 

Karis/Karsu yang 

diproses

%

Terlaksananya 

proses penerbitan 

Karis/Karsu

Terbitnya

Karis/Karsu
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

g) Persentase usul Kartu 

Anggota Taspen yang 

diproses

%

Terlaksananya 

proses penerbitan 

Kartu Anggota 

Taspen PNS

Terbitnya Kartu 

Anggota Taspen 

PNS

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
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Ind ikator Kineria sesuai Target . . . . . .  T arge tInd ika to r

Target Renstra Realisasi Capaian Rasio Capaian

N O
Tugas dan Fungsi SKPD NSPK

Target I K K
Lainnya

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

i n (2) 0 ) (4) (5) (6) (?) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

h) Persentase usul 

Pensiun PNS yang 

diproses
%

Terlaksananya 

proses Pensiun PNS

Terbitnya Surat 

Keputusan Pensiun 

PNS

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

i) Persentase usul Cuti 

PNS yang diproses
%

Terlaksananya 

proses Cuti PNS

Terbitnya Surat 

Keputusan Cuti PNS
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

4 .
Terwujudnya Sistem 

Pelaporan yang Efektif

a) Jumlah aplikasi sistem 

informasi kepegawaian 

yang aktif baik online 

maupun offline

Aplikas

i

Tersedianya aplikasi 

sistem informasi 

kepegawaian yang 

optimal.

Terwujudnya 

aplikasi sistem 

informasi 

kepegawaian yang 

optimal.

4 6 5 5 5 4 5 5 5 5 100 83,33 100 100 100

b) Persentase data 

pegawai yang 

Uptodate

%
Tersedianya data 

PNSD yang uptodate

Terwujudnya data 

PNSD yang 

uptodate

100 100 100 100 100 100 80,31 100 100 100 100 80,31 100 100 100

c) Persentase 

dokumen/arsip 

kepegawaian yang 

tersedia

%

Tersedianya 

dokumen/arsip 

kepegawaian yang 

optimal

Terwujudnya 

dokumen/arsip 

kepegawaian yang 

optimal

100 100 100 100 100 80 96,67 100 100 100 80,00 96,67 100 100 100
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T a b e l 2 .9

P e n c a p a ia n  K in e r ja  P e la y a n a n  B a d a n  P e n d id ik a n  d a n  P e la t ih a n  P e g a w a i

K a b u p a te n  B e n g k a lis

Indikator Kinerja sesuai Target Indikator

Target Renstra Realisasi Capaian Rasio Capaian

No
Tugas dan Fungsi SKPD

Satuan Target IKK
Lainnya

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

( i) (2) (3) (4) (5) (6) (?) (8) 0 ) (10) ( ID (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20)

1.
Jumlah PNS Yang 
M engikuti Diklat Pirn

Orang
Jumlah PNS yang 

mengikuti Diklat 

Pirn

Terwujudnya 

Pengembangan 

Kompetensi PNS

80 80 80 40 40 71 76 79 30 40 88,75 95,00 98,75 75,00 100

2.

Jumlah PNS Yang 

Mengikuti Diklat Pra 

Jabatan

Orang

Jumlah PNS yang 

mengikuti Diklat Pra 

Jabatan

Terwujudnya 

Pengembangan 

Kompetensi PNS

200 200 350 200 300 0 152 322 0 252 0 76,00 92,00 0 84,00

T a b e l 2 .1 0

A n g g a ra n  d a n  R e a lis a s i P e n d a n a a n  

P e la y a n a n  B a d a n  K e p e g a w a ia n  D a e r a h  K a b u p a te n  B e n g k a lis

No Uraian

Anggaran pada

Tahun ke -

Realisasi Anggaran pada 

Tahun ke -

Rasio antara  Realisasi d an  Anggaran pada 

Talm a k e -

Rata -  rata  

Pertum buhan

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 Anggaran Realisasi

1 Program Pelayanan 

Administrasi Perkantoran 1.248.979.975 1.226.230.361 1.216.835.554 1 .281.673.152 1.548.482.784 1.129.094.873 1J3 2 .3 62 .13 6 1 .115.483.239 1.052.632.069 994.521.904 90,40 92,34 91,67 82,13 64,23 1.304.440.365 1 .084.818.844

2 Program Peningkatan Sarana 

dan Prasarana Aparatur 480.673.540 504.052.639 557.922.050 742 .254.600 688 .785.000 431 .542.394 470.475.180 526.320.101 721 .122.300 659.073.949 89,78 93,34 *4 ,3 4 97,15 95,69 594.737.566 561.706.785

3 Program Fasilitasi P indah / 

Pum a Tugas PNS 264 .500.000 113.600.000 113 .600.000 109.600.000 35.525 .000 81 .4 70 .00 0 96.005 .000 3 8 .710 .000 13,43 71,72 84,51 35,32 150.325.000 62.927 .500

4 Program Peningkatan 

Kapasitas Sumberdaya 

Aparatur

373 .348.050 154.800.000 271.440.264 555 .386.420 590.974.208 359 .687.450 148.095.000 217 .987.964 437 .106.434 431.603.505 96,34 95,67 80,31 78,70 73,03 389.189.788 318 .896.071

5 Program Pendidikan Kedinasan 112.258.288 111.673.752 112.581.635 84.109.288 92.728.152 58.487 .648 74,92 83,03 51,95 112.171.225 78.441.696

6 Program Pembinaan dan 

Pengembangan Aparatur 8 .682.676.163 8 .306.285.631 8.190.172.885 9 .464.360 .240 6.250.212.449 6 .770.574.188 5 .577.132.915 5 .365.009.118 5.636.453.213 2 J7 1 .1 54 .S 27 77,98 67,14 65,51 59,55 45,94 8.178.741 .474 5 .244.064.792

7 Program Peningkatan Disiplin 

Aparatur 191.475.000 306 .100.000 143.291.000 50.282 .500 97.700 .000 173.620.000 130 .677.700 49.654 .000 51,02 56,72 9 1 3 0 98,75 172.787.125 112.912.925

8 Program Peningkatan 

Pengembangan Sbtem  

Pelaporan Capaian Kinerja dan  

Keuangan

8.720.420 8.720.420 100,00 8.720.420 8.720.420

Jumlah 10.977.152.728 10.761.968.631 10.614.240.461 12.268 .948.164 9.350.918.576 8.788.598.905 7.537.210.231 7 J 2 9 .7 7 7 .8 3 0 8.036.047.168 5 .103.205.533 10.794.645.712 7.398.967 .933
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2 .1 . T a n ta n g a n  d a n  P e lu a n g  P e n g e m b a n g a n  P e la y a n a n  P e ra n g k a t D a e ra h

S e iring  d en g an  d in am ika  dan  p e ru b a h a n  ling kungan  stra teg is , 

m en g h a ru s k a n  B adan K ep eg aw a ian , P e n d id ikan  d an  P e la tih an  K ab u p aten  

Bengkalis  u n tu k  leb ih  sen s itif d an  resp o n s if te rh a d a p  p e ru b a h a n  lingkungan  

in te rn a l d an  lingkungan  eks te rn a l organisasi.

D en g an  d e m ik ia n  b erb a g a i ta n ta n g a n  yan g  harus d ih ad a p i o leh  Badan  

K e p e g a w a ia n , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis d itu n tu t  upaya  

u n tu k  m e la k u k a n  p erb a ik a n  secara te ru s  m e n e ru s  d a la m  m e m b e rik a n  

p e la y a n a n  sebagai respon  te rh a d a p  p e ru b a h a n  ling kungan  s tra teg is  te rs e b u t.

2 .4 .1 . T a n ta n g a n

1. P e ru b ah an  d an  p e rk e m b a n g a n  p e ra tu ra n  b id an g  k e p e g a w a ia n  yang  

harus  d itan g g ap i secara  c e p a t d an  te p a t.

2 . R e k ru itm e n /P e n g a d a a n  P egaw ai ASN u n tu k  m e n g g a n ti P egaw ai ASN  

y a n g  m e m a s u k i Batas Usia Pensiun s e rta  m engis i k e b u tu h a n  fo rm a s i 

P egaw ai ASN u n tu k  jan g ka  w a k tu  5  lim a ta h u n  ked e p a n  yan g  perlu  

dis iapkan  p e n g g an tin ya .

3 . P e n g em b an g an  k a r ie r  P egaw ai ASN ya n g  m asih  m e m e rlu k a n  

p en d id ika n  dan  p e la tih a n  b a ik  p en d id ika n  dan  p e la tih a n  tekn is  

fu n g s io n a l m a u p u n  p en je n ja n g a n  u n tu k  m e n g e m b a n g k a n  dan  

m e n in g k a tk a n  k o m p e te n s i.

4 . Pengisian Jab atan  P im p inan  T ingg i, Jab atan  A d m in is tra s i, dan  

Jab atan  Fungsional yan g  p ro p o rs io n a l.

5 . M as ih  tin g g in ya  P e langgaran  D isip lin  PNS.

6. O p tim alisas i K inerja  Pe layanan  K e p eg aw aian  yan g  p erlu  te ru s  

d itin g k a tk a n

7. P e n g em b an g an  d a ta  PNS m e la lu i s is tem  A p likasi P e layanan  

K e p eg aw aian  (SAPK) d an  in fo rm a s i d a ta  yan g  m u d a h  diakses secara  

langsung o leh  PNS m e la lu i te k n o lo g i in fo rm a s i.-

A p a ra tu r  yan g

2 .4 .2 . P e lu a n g

1. A d an ya  p o ten s i S u m b e r Daya M a n u s ia  

d a p a t d ik e m b a n g k a n  d a la m  p e n a ta a n  p erso n il.

2 . A d an ya  keb ijakan  u n tu k  m e la k u k a n  p e m b in a a n , p e n g e m b a n g a n  

d an  p en g aw asan  k e p a d a  a p a ra tu r  agar P eg aw ai ASN b erd is ip lin  dan  

p ro fes io n a l.

3 . A d an ya  k eb ijakan  u n tu k  m e n g e m b a n g k a n  d an  m e n g e lo la  P eg aw ai ASN  

yan g  p ro fes io n a l d a la m  p e n a ta a n  M a n a je m e n  ASN;

4 . S istem  te k n o lo g i In fo rm as i dan  ko m p u te risas i yan g  m e n d u k u n g  

p e la y a n a n  ya n g  p r im a , c e p a t dan  te p a t.
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BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS 

BERDASARKAN TUGAS POKOK DAN FUNGSI

M a n a je m e n  A p a ra tu r  Sipil N eg ara  d en g an  u nsur u ta m a n y a  ad a lah  

P eg aw ai N e g eri Sipil (PNS) m e ru p a k a n  lo k o m o tif  b e rg e ra k n y a  re fo rm a s i

b iro kras i. U n tu k  itu  p ra s y a ra t re fo rm as i b irokras i a d a la h  ad a n ya  p en g e lo la an  

PNS yan g  e fe k t if  d an  e fis ien , salah satu  d ia n ta ra n y a  d en g an  m e n c ip ta k a n  

p e n g e lo la a n  PNS yan g  berbasis  m e rit. D engan  ad a n ya  re fo rm a s i b irokrasi 

m aka  d ih a ra p k a n  akan  m a m p u  m e n c ip ta k a n  ta ta  p e m e rin ta h a n  yang  

e fe k t if  dan  efis ien .

D a la m  hal ini p e rlu  d ik e ta h u i p e rm a s a la h a n  u ta m a  m a n a je m e n  

k e p e g a w a ia n , y a itu  m asih  re n d a h n y a  k o m p e te n s i s dan  b e lu m  sesuainya

d en g an  k e b u tu h a n /p e n e m p a ta n  d a la m  ja b a ta n ; k in e r ja /p ro d u k tiv ita s  b e lu m  

o p tim a l; dan  in te g rita s  PNS yan g  m asih  re n d a h , s e rta  s is tem  re m u n e ra s i 

b e lu m  layak  dan  berbasis k in e rja . U n tu k  m e m e n u h i hal te rs e b u t d ip e rlu kan  

p e n g e m b a n g a n  leb ih  la n ju t assessm ent c e n te r, p e n d id ik a n  dan  p e la tih a n  

p e g a w a i, u n tu k  m en d u k u n g  d an  m e n d a ta  p ro fil k o m p e te n s i k a d e r-k a d e r  

birokras i.

D isam p in g  itu  P e n erap an  U n d a n g -u n d a n g  N o . 5 ta h u n  2 0 1 4  te n ta n g  A p a ra tu r  

Sipil N e g ara , haru s  d isikapi d en g an  c e rm a t  d a la m  m en an g g ap i ta n ta n g a n  dan  p e lu an g  

o leh  B adan P e nd id ikan , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis d a lam  

m e la k s a n a k a n  tugas p o k o k  dan  fungsinya.

D ari analis is  ling kungan  in te rn a l d an  e k s te rn a l, isu s tra teg is  p e m b a n g u n a n  

K a b u p a ten  B engkalis  2 0 1 6 -2 0 2 1  yan g  d iru m u skan  dan  p e n tin g  u n tu k  d ip e rh a tik a n  

d ia n ta ra n y a  G o o d  G o vern an ce  d an  P e layanan  P rim a . U n tu k  m e w u ju d k a n  G ood  

G o v e rn a n c e  dan  m e w u ju d k a n  p e laya n an  p rim a  d ib u tu h k a n  s u m b e rd aya  

m an u s ia  yan g  b erku a litas , p ro fes io n a l dan  p ro p o rs io n a l. P egaw ai N eg eri Sipil D aerah  

m e ru p a k a n  su m b e rd a y a  a p a ra tu r  d id a e ra h  selaku p e laya n  m a s y a ra k a t p e rlu  

d ilaku kan  p ere n c a n a a n  dan  p e n g e lo la a n  secara  p ro fes io n a l d an  p ro p o rs io n a l da lam  

pe laks an aan  tu g as  p e k e rja a n  d an  ja b a ta n . D engan  k o m p e te n s i (p e n g e ta h u a n  dan  

k e tra m p ila n ) Pegaw ai N eg eri Sipil D a erah  yan g  d im ilik i, akan  m a m p u  m e w u ju d k a n



1. K e k u a ta n  /  S tre n g h t (S)

a. Adanya U ndang-undang dan Peraturan te n ta n g  Kepegawaian dalam  

m enun jang  penyelenggaraan pem erin tahan  dan pem bangunan b idang 

ke p eg a w a ia n ;

b. Tersedianya apa ra tu r yang m em ilik i kom petens i pend id ikan  dan kom itm en  

k inerja  yang b a ik ;

c. Tersedianya dana yang cukup un tu k  m elaksanakan kegiatan ;

d. Kem am puan person il dalam  s tru k tu r organisasi yang re levan dan 

pro fes iona l.

2 . K e le m a h a n  /  W e a k n e s s  (W )

a. Terbatasnya sum berdaya person il yang m e m ilik i kem am puan d ib idang 

In form asi Teknolog i (IT) dalam  m enangani sistem  in fo rm asi apara tu r sipil 

negara.

b. Te rham batnya  penyam paian in fo rm asi kepegawaian secara cepat karena 

jangkauan lokasi Organisasi Perangkat Daerah yang m enyebar d idaerah  ;

c. Terbatasnya person il yang m enangani kepegawaian dengan jum lah  

Pegawai A pa ra tu r Sipil Negara yang m endapatkan  pelayanan ;

d. Kurangnya fas ilitas  sarana dan prasarana yang m em adai u n tu k  m endukung 

pelayanan;

3 . P e lu a n g /O p p o r tu n ity  (O )

a. Adanya po tensi Sum ber Daya M anusia A p a ra tu r yang dapa t 

d ikem bangkan dalam  penataan person il ;

b. Adanya kebijakan un tu k  m elakukan pem binaan, pengem bangan dan 

pengawasan kepada ap a ra tu r agar PNS berd is ip lin  dan p ro fes iona l ;

c. Adanya kebijakan pem erin tah  un tu k  m engem bangkan dan m engelo la  PNS 

yang p ro fes iona l dalam  penataan m anajem en ap a ra tu r sip il negara.

d. Sistem tekno log i In form asi dan kom puterisasi yang m endukung  pelayanan 

yang prim a, cepat dan te p a t.

4 . A n c a m a n /T h re a d  (T)

a. Adanya tu n tu ta n  pelayanan yang leb ih  ba ik bagi PNS m ula i dari proses 

re k ru itm e n  hingga proses pensiun ;

b. Era globalisasi dan kem ajuan Ip tek yang m e n u n tu t perkem bangan sistem 

pelayanan kepegawaian harus m eng iku ti perubahan ;

c. Adanya perkem bangan kebijakan pem erin tah  yang baru, un tu k  d irespon 

secara cepat dan segera d itin d a k la ju ti;

d. T u n tu ta n  S tandar Pelayanan Publik bagi m asyarakat penerim a pelayanan 

da ri pegawai A pa ra tu r Sipil Negara secara pro fes iona l.
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Tabel 3.1

P en ila ian  Ana lisa  SWOT

Analisa Lingkungan Internal (Strengths Weakness)

Adanya Undang-undang dan Peraturan tentang Kepegawaian dalam 
menunjang penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan bidang 
kepegawaian

5

2. Tersedianya aparatur yang memiliki kompetensi pendidikan dan komitmen 
kinerja yang baik 3

3. Tersedianya dana yang cukup untuk melaksanakan kegiatan 4
4. Kemampuan personil dalam struktur organ isasi yang re leva n dan 

profesional 3

TOTAL
15

|
Qj

- -
Terbatasnya sumberdava personil yang memiliki kemampuan dibidang 
Informasi Teknologi (IT) dalam menangani sistem informasi aparatur sipil 
negara

—

_______ _________

5

1
m

2. Terhambatnya penyampaian informasi kepegawaian secara cepat karena 
jangkauan lokasi SKPD yang menyebar didaeran 4

TO
JZ
m
c

3. Terbatasnya personil yang menangani kepegawaian dengan jumlah 
Pegawai Aparatur Sipil Negara yang mendapatkan pelayanan 3

Q)
<u

4. Kurangnya fasilitas sarana dan prasarana yang memadai untuk mendukung 
pelayanan 3

TOTAL
15

Analisa Lingkungan Eksternal (Opportunity & Threats)

I

I

J Adanya potensi Sumber Daya Manusia Aparatur yang dapat 
dikembangkan dalam penataan personil

SKOR

5

|

2, Adanya kebijakan untuk melakukan pembinaan, pengembangan dan 
pengawasan kepada aparatur agar PNS berdisiplin dan profesional 3

to
' ;c

3. Adanya kebijakan pemerintah untuk mengembangkan dan mengelola PNS 
yang profesional dalam penataan manajemen aparatur sipil negara 4

■ m : 4. Sistem teknologi Informasi dan komputerisasi yang mendukung pelayanan 
yang prima, cepat dan tepat 3

TOTAL
15

Adanya tuntutan pelayanan yang lebih baik bag! PlMS mulai dari proses 
rekruitmen hingga proses pensiun 5

2. Era globalisasi dan kemajuan Iptek yang menuntut perkembangan sistem 
pelayanan kepegawaian harus mengikuti perubahan 4

3. Adanya perkembangan kebijakan pemerintah yang baru, untuk direspon 
secara cepat dan segera ditindaklajuti 4

4. Tuntutan Standar Pelayanan Publik bagi masyarakat penerima pelayanan 
dari pegawai Aparatur Sipil Negara secara profesional 2

TOTAL
15

Skor d iukur d a r i Skala: (1 ) S angat Kecil, (  2 )  Kecil, (3 ) Sedang, (4 ) Besar, (5 ) S an g at Besar
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Tabel 3.2

Analisis Strategi SWOT

\  FA K TO R  

\  E K STER N A L

FA K T O R  \  

IN T E R N A L  \

1. Adanya potensi Sumber Daya Manusia 

Aparatur yang dapat dikembangkan dalam 

penataan personil

2. Adanya kebijakan untuk melakukan 

pembinaan, pengembangan dan 

pengawasan kepada aparatur agar PNS 

berdisiplin dan profesional

3. Adanya kebijakan pemerintah untuk 

mengembangkan dan mengelola PNS yang 

profesional dalam penataan manajemen 

aparatur sipil negara

4. Sistem teknologi Informasi dan 

komputerisasi yang mendukung pelayanan 

yang prima, cepat dan tepat

1. Adanya tuntutan pelayanan yang 

lebih baik bagi PNS mulai dari proses 

rekruitmen hingga proses pensiun;

2. Era globalisasi dan kemajuan Iptek 

yang m enuntut perkembangan sistem 

pelayanan kepegawaian harus 

mengikuti perubahan;

3. Adanya perkembangan kebijakan 

pemerintah yang baru, untuk direspon 

secara cepat dan segera ditindaklajuti.

4. Tuntutan Standar Pelayanan Publik 

bagi masyarakat penerima pelayanan 

dari pegawai Aparatur Sipil Negara 

secara profesional

1. Adanya Undang-undang dan Peraturan 

tentang Kepegawaian dalam menunjang 
penyelenggaraan pemerintahan dan 

pembangunan bidang kepegawaian;

2. Tersedianya aparatur yang memiliki 

kompetensi pendidikan dan komitmen 

kinerja yang baik.

3. Tersedianya dana yang cukup untuk 

melaksanakan kegiatan

4. Kemampuan personil dalam struktur 

organisasi yang relevan dan 

profesional;

1. Mendayagunakan Undang-undang dan 

Peraturan tentang Kepegawaian dalam 
menunjang penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan bidang 

kepegawaian untuk menata potensi 

Sumber Daya Manusia Aparatur yang dapat 

dikembangkan dalam penataan personil 

yang profesional dan proporsional.

2. Mendayagunakan dana yang cukup untuk 

melaksanakan kegiatan dalam melakukan 

pembinaan dan pengawasan kepada 

aparatur agar PNS berdisiplin dan 

profesional

1. Terbatasnya sumberdaya personil 

yang m emiliki kemampuan dibidang 

Informasi Teknologi (IT) dalam 

menangani sistem informasi aparatur 

sipil negara, ditingkatkan dengan 

mengelola PNS yang profesional 

dalam penataan manajemen apa ra tu r 

s ip il negara.

2. Terhambatnya penyampaian informasi 

kepegawaian secara cepat karena 

jangkauan lokasi Organisasi Perangkat 

Daerah yang menyebar didaerah 

dilakukan melalui pengembangan 

Sistem teknologi Informasi dan 

komputerisasi yang mendukung 

pelayanan yang prima, cepat dan 

tepat;

1. Terbatasnya sumberdaya personil yang 

memiliki kemampuan dibidang Informasi 

Teknologi (IT) dalam menanganisistem 

informasi aparatur sipil negara

2. Terhambatnya penyampaian informasi 

kepegawaian secara cepat karena 

jangkauan lokasi SKPD yang menyebar 

didaerah Aparatur Sipil Negara secara 

profesional

3. Terbatasnya personil yang menangani 

kepegawaian dengan jum lah Pegawai 

Aparatur Sipil Negara yang mendapatkan 

pelayanan

4. Kurangnya fasilitas sarana dan prasarana 

yang memadai untuk mendukung 

pelayanan;

Memanfaatkan Kemampuan personil dalam 

struktur organisasi yang relevan dan 

profesional untuk menghadapi tuntutan 

standar pelayanan publik bagi masyarakat 

penerima pelayanan dari Pegawai Aparatur Sipil 

Negara secara profesional

1. Dengan terbatasnya personil yang 
menangani kepegawaian dengan 

jum lah pegawai Aparatur Sipil Negara 

yang mendapatkan pelayanan 

ditingkatkan dengan kemajuan Iptek 

sistem pelayanan kepegawaian untuk 

mendukung perkembangan dan 

penyampaian informasi kepegawaian 

didaerah.

2. Dengan Kurangnya fasilitas sarana dan 

prasarana yang memadai untuk 

mendukung pelayanan ditingkatkan 

dengan pengembangan sarana 

prasarana untuk memberikan 

tuntutan standar pelayanan publik 

bagi masyarakat penerima pelayanan 

dari pegawai Aparatur Sipil Negara 

secara profesional
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A S U M S I

D ari ked u a  Analisis te rs e b u t  b a ik  ling kungan  In te rn a l a ta u p u n  Eksternal 

d en g a n  m e n g g u n aka n  P e n ila ian  A nalisa S W O T  (T a b e l 3 .1 )  d ip e ro le h  Asum si 

sebagai b e r ik u t :

1. A d an ya  U n d a n g -u n d a n g  dan  P e ra tu ra n  te n ta n g  K e p eg aw aian  d a lam  

m e n u n ja n g  p e n y e le n g g a ra a n  p e m e rin ta h a n  dan  p e m b a n g u n a n  b id an g  

k e p e g a w a ia n  d an  te rs e d ia n y a  d an a  yan g  cukup  u n tu k  m elaksan akan  

ke g ia ta n  m e ru p a k a n  k e k u a ta n  u ta m a  d a la m  p e n c ap a ian  Visi;

2. T e rh a m b a tn y a  p e n y a m p a ia n  in fo rm as i k e p e g a w a ia n  secara c e p a t  

k a re n a  ja n g k a u a n  lokasi O rg a n is a s iP e ra n g k a t  D aerah  ya n g  m e n y e b a r  

d id a e ra h , K urangnya fas ilitas  sarana p rasa ra n a  yan g  ku ran g  m e m a d a i u n tu k  

m e n d u k u n g  p e rk e m b a n g a n  dan  p e n y a m p a ia n  in fo rm as i kep e g a w a ia n  

d id a e ra h  m e ru p a k a n  k e le m a h a n  u n tu k  p e n c ap a ian  V is i ;

3. A d an ya  p o tens i S u m b e r Daya M a n u s ia  A p a ra tu r  yan g  d a p a t  

d ik e m b a n g k a n  d a la m  p e n a ta a n  person il d an  k eb ijakan  u n tu k  m e la k u k a n  

p e m b in a a n  dan p en g aw asan  kep ad a  a p a ra tu r  ag ar PNS b erd is ip lin  dan  

p ro fe s io n a l m e ru p a k a n  p e lu a n g  yan g  p e rlu  di m a n fa a tk a n  u n tu k  p e n c ap a ian  

V is i ;

4 . A d a n y a  tu n tu ta n  p e la y a n a n  yan g  leb ih  b a ik  bagi PNS m u la i d ari proses  

re k ru itm e n  hingga proses pen s iu n , e ra  globalisasi dan  k e m a ju a n  Ip te k  yang  

m e n u n tu t  p e rk e m b a n g a n  sistem  p e laya n an  k e p e g a w a ia n  harus  m en g iku ti 

p e ru b a h a n  m e ru p a k a n  a n c a m a n  te rh a d a p  p en cap a ian  Visi.

A N A LIS IS  STRATEGIS

D ari asum si dan  in fo rm as i lain yan g  te la h  d ik e m b a n g k a n  s e b e lu m n y a , 

d ila ku kan  Analisis S tra teg is  S W O T  (T a b e l 3 .2 )  m e la lu i p e n g e m b a n g a n  leb ih  

la n ju t  A nalisa  d ite m u k a n  S tra te g i a lte rn a tif  a d a lah  sebagai b e r ik u t :

1 . S tra te g i SO

a. M e n d a y a g u n a k a n  U n d a n g -u n d a n g  d an  P e ra tu ra n  te n ta n g  

K e p eg aw a ian  d a la m  m e n u n ja n g  p e n y e le n g g a ra a n  p e m e rin ta h a n  dan  

p e m b a n g u n a n  b id an g  k e p e g a w a ia n  u n tu k  m e n a ta  p o tens i S u m b e r Daya  

M a n u s ia  A p a ra tu r  yan g  d a p a t d ik e m b a n g k a n  d a lam  p e n a ta a n  person il 

yan g  p ro fes io n a l dan  p ro p o rs io n a l.
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b. M e n d a y a g u n a k a n  d an a  yan g  cukup  u n tu k  m elaksan akan  keg ia tan  d a lam  

m e la k u k a n  p e m b in a a n  dan  p en g aw asan  k e p a d a  a p a ra tu r  ag a r PNS 

b erd is ip lin  d an  p ro fes io n a l.

2 . S tra te g i W O

a. T e rb a ta s n y a  s u m b e rd a y a  p erso n il yan g  m e m ilik i k e m a m p u a n  d ib id an g  

In fo rm a s i T ek n o lo g i (IT ) d a la m  m e n a n g a n i s istem  in fo rm as i a p a ra tu r  sipil 

n eg ara , d itin g k a tk a n  d en gan  m e n g e lo la  PNS yan g  p ro fes io n a l d a lam  

p e n a ta a n  m a n a je m e n  a p a r a tu r  s ip il n e g a ra .

b. T e rh a m b a tn y a  p e n y a m p a ia n  in fo rm as i k e p e g a w a ia n  secara c e p a t karen a  

ja n g k a u a n  lokasi SKPD yan g  m e n y e b a r  d id a e ra h  d ilaku kan  m e la lu i 

p e n g e m b a n g a n  S istem  tekn o lo g i In fo rm as i d an  ko m p u te risas i yan g  

m e n d u k u n g  p e la y a n a n  yan g  p rim a , c e p a t dan  te p a t .

3 . S tra te g i ST

M e m a n fa a tk a n  K e m a m p u a n  person il d a la m  s tru k tu r  organisasi yan g  

re le v a n  d an  p ro fe s io n a l u n tu k  m e n g h a d a p i tu n tu ta n  s ta n d a r p e laya n an  

p u b lik  bagi m a s y a ra k a t p e n e r im a  p e la y a n a n  d ari P egaw ai A p a ra tu r  Sipil 

N e g a ra  secara p ro fes io n a l.

4 .  S tra te g i W T

a. D en g an  te rb a ta s n y a  p erso n il yan g  m e n a n g a n i k e p e g a w a ia n  d en g an  ju m la h  

p e g a w a i A p a ra tu r  Sipil N e g a ra  yan g  m e n d a p a tk a n  p e laya n an  d itin g k a tk a n  

d en g an  k e m a ju a n  Ip te k  sistem  p e la y a n a n  k e p e g a w a ia n  u n tu k  m e n d u k u n g  

p e rk e m b a n g a n  dan  p e n y a m p a ia n  in fo rm as i k e p e g a w a ia n  d id a e ra h ;

b. D en g an  K urangnya fas ilitas  saran a  dan  p rasa ra n a  yan g  m e m a d a i u n tu k  

m e n d u k u n g  p e la y a n a n  d itin g k a tk a n  d en g an  p e n g e m b a n g a n  saran a  

p rasa ra n a  u n tu k  m e m b e rik a n  tu n tu ta n  s ta n d a r p e la y a n a n  p u b lik  bagi 

m a s y a ra k a t p e n e r im a  p e la y a n a n  d ari p e g aw a i A p a ra tu r  Sipil N e g ara  

secara p ro fes io n a l.

FA K TO R  P E N E N TU  KEBERHASILAN

U n tu k  m e m b e rik a n  fokus dan  m e m p e rk u a t  ren ca n a  sehingga d a p a t  

m e m p e rje la s  h u b u n g an  a n ta ra  Visi, M is i d an  N ila i-n ila i Asum si d an  A nalisa  

S tra teg is  d an  A nalisa  P ilihan . S e lan ju tn ya  disusun F a k to r P e n en tu  

K eb erhas ilan  (FPK) dan  d ik e m b a n g k a n  dari A lte rn a t if  S tra te g i, sebagai b e r ik u t :
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1. M e n d a y a g u n a k a n  U n d a n g -u n d a n g  d an  P e ra tu ra n  te n ta n g  

K e p eg aw aian  d a lam  m e n u n ja n g  p e n y e le n g g a ra a n  p e m e rin ta h a n  dan  

p e m b a n g u n a n  b id an g  k e p e g a w a ia n  d en g a n  m e n g e m b a n g k a n  potensi 

S u m b e r Daya M a n u s ia  A p a ra tu r  m e la lu i s is tem  m e r it  m e n u ju  p e n a ta a n  

p erso n il yang  p ro fe s io n a l dan  p ro p o rs io n a l;

2. M e n in g k a tk a n  p e n y a m p a ia n  in fo rm as i k e p e g a w a ia n  m e la lu i te k n o lo g i 

in fo rm a s i k e p ad a  SKPD yan g  lokasinya m e n y e b a r  d id a e ra h  ag ar p e la y a n a n  

k e p e g a w a ia n  d ite r im a  d en g an  c e p a t dan  t e p a t ;

3 . M e n in g k a tk a n  p e m b in a a n , p en g e m b a n g a n  dan  p en g aw asan  kep ad a

P egaw ai N eg eri Sipil u n tu k  berd is ip lin  d a la m  m e m b e rik a n  p e la y a n a n  kep ad a  

m a s y a ra k a t ; , . ,

4 . M e n in g k a tk a n , s u m b e r daya  m anus ia  a p a ra tu r  sipil n eg ara  d a la m  m en g a tas i 

s ta n d a r p e la y a n a n  p u b lik  bagi m a s y a ra k a t p e n e rim a  p e la y a n a n  dari 

p e g a w a i a p a ra tu r  sipil n eg ara  b erd a sarkan  p e n g e m b a n g a n  k o m p e ten s i 

m e la lu i p en d id ik a n , p e la tih a n , sosialisasi, s e m in a r, kursus d an  p e n a ta ra n  yan g  

berse tifikas i.

3 .2 . T e la a h a n  V is i, M is i d a n  P ro g ra m  K e p a la  D a e ra h  d a n  W a k il  K ep a la  D a e ra h

T e rp ilih .

3 .2 .1 .  V IS I

V is i a d a la h  ru m u s a n  u m u m  m e n g e n a i k e a d a a n  y a n g  d iin g in k a n  p a d a  a k h ir  

p e r io d e  p e re n c a n a a n  y a n g  d id a la m n y a  b e ris i s u a tu  g a m b a ra n  y a n g  m e n a n ta n g  

te n ta n g  k e a d a a n  m a s a  d e p a n , c ita  d a n  c itra  y a n g  in g in  m a s ih  d iw iju d k a n ,  

d ib a n g u n  m e la lu i p ro ses  re fle k s i d a n  p ro y e k s i y a n g  d ig a li d a r i n ila i-n ila i lu h u r  

y a n g  d ia n u t  o le h  s e lu ru h  k o m p o n e n  s ta k e h o ld e rs .

Sesuai d en g an  a ra h a n  R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  

D a e ra h  (R PJM D ) K a b u p a ten  Bengkalis T a h u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  yan g  

m e ru p a k a n  Visi K epala  D a erah  te rp ilih  ya n g  te la h  m e la lu i proses  

te k n o k ra tis  d an  p o litik  seh ingga m e n ja d i Visi D a e ra h  K a b u p aten  Bengkalis, 

y a itu :

" T E R W U J U D N Y A  K A B U P A T E N  B E N G K A L IS  S E B A G A I  M O D E L  

N E G E R I  M A J U  D A N  M A K M U R  D l  I N D O N E S I A "
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3 .2 .2 .  M IS I

M isi m e ru p a k a n  ru m u san  u m u m  m e n g e n a i u p a y a -u p a y a  yan g  akan  

d ilaksanakan  u n tu k  m e w u ju d k a n  visi. M isi b erfungs i sebagai p e m e rs a tu  

g erak , langkah  dan  t in d a k a n  n ya ta  bagi seg en ap  k o m p o n e n  

p en y e le n g g a ra  p ro g ra m  d an  keg ia tan  ta n p a  m e n g a b a ik a n  m a n d a t yan g  

d ib e rik a n .

Sebagai upaya  m e w u ju d k a n  Visi K a b u p a ten  B engkalis te rs e b u t  te la h  

d ite ta p k a n  3  (tig a ) m isi, y a itu  :

1. M e w u ju d k a n  P e m e rin ta h a n  Yang B e rw ib a w a , T ran s p a ra n  Dan  

B e rtan g g u n g jaw ab  S e rta  D a p a t M e la k s a n a k a n  K e p e m im p in a n  D engan  

Bijak, B eran i Dan Ikhlas.

2 . M e w u ju d k a n  P en g e lo laan  S e lu ru h  Potensi D a erah  D an S u m b e r Daya  

M a n u s ia  U n tu k  K e m a km u ran  R akyat.

3. M e w u ju d k a n  P e n yed iaan  In fra s tru k tu r  Yang B erku a litas  U n tu k  

K e se jah te raan  R akyat.

Sesuai a ra h a n  R encana P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  D a erah  

(R PJM D ) K a b u p a ten  B engkalis T a h u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1 , B adan  P en d id ikan , 

P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis sesuai tugas  p o k o k  dan  

fungsinya  fokus p ad a  p en cap a ian  misi p e r ta m a , y a itu  M e w u ju d k a n  

P e m e rin ta h a n  Yang B e rw ib a w a ; T ran s p a ra n  D an B e rta n g g u n g ja w a b  S erta  

D a p a t M e la k s a n a k a n  K e p e m im p in a n  D engan  Bijak, B eran i Dan Ikhlas.

D u kungan  B adan P en d id ikan , P en d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p aten  

B engkalis te rh a d a p  pe laks an aan  misi te rs e b u t a d a la h  d a la m  kon teks  

K ebijakan  M e la k s a n a k a n  T ran sparansi P e layan an  Publik  dan  K ebijakan  

M e n in g k a tk a n  P e m b in a an  d an  P en in g katan  K ualitas S D M  dan  Disiplin  

A p a ra tu r  s e rta  d a la m  u p a ya  p en cap a ian  sasaran  s tra teg is  sesuai in d ik a to r  

k in e rja  d a e ra h  lim a  ta h u n  ke d e p a n , khususnya in d ik a to r  yang  

m e n g g a m b a rk a n  se jauh  m a n a  misi te rs e b u t  d a p a t  d ilaksanakan  secara  

b a ik  guna m e n ca p a i Visi d a e ra h  ta h u n  2 0 2 1 .
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3 .3 . T e la a h a n  R e n s tra  K /L  d a n  R en stra

T e la a h a n  R enstra  K /L dan  SKPD Provinsi d a la m  hal ini d ilaku kan  te rh a d a p  

urusan  ya n g  m e n ja d i k e w e n a n g a n  serta  sesuai d en g a n  tugas p o k o k  d an  fungsi 

B adan P end id ikan , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis ad a lah  B adan  

K e p e g aw a ian  N asional (BKN) dan  Badan K e p eg aw a ian  P en d id ikan  dan  P e la tih an  

D a e ra h  Provinsi R iau, y a itu  b e rtu ju a n  u n tu k  m en ila i keseras ian , k e te rp a d u a n ,  

sinkron isas i, dan  s inerg itas  p en cap a ian  sasaran p e laks an aan  R enstra  Badan  

P e n d id ik an , P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis te rh a d a p  sasaran  

R enstra  B adan K e p eg aw aian  N asional (BKN) d an  B adan P en d id ikan , P end id ikan  

d an  P e la tih an  Propinsi Riau.

3 .3 .1 .  T e la a h a n  R e n s tra  B ad an  K e p e g a w a ia n  N e g a ra .

Badan K e p eg aw aian  N e g ara  (BKN) sebagai le m b a g a  p e n y e len g g a ra
: : =' S

m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n  neg ara  d itu n tu t  u n tu k  m a m p u  b e rp e ra n  d a lam

m e n d u k u n g  p e n c a p a ia n , ta rg e t, sasaran , m isi d an  visi R encana

P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  N asional (R PJM N ) T ah u n  2 0 1 0 -2 0 1 4  
s ' . !

d an  b e rp e d o m a n  p ad a R encana P e m b a n g u n a n  jan g ka  p an jan g  nasional

(RPJPN) T ah u n  2 0 0 5 -2 0 2 5 .

Se ja lan  d en g an  k e b e ra d a a n  BKN s e b a g a im an a  yan g  d ia m a n a tk a n  di 

d a la m  U n d a n g -U n d a n g  N o m o r 4 3  T a h u n  1 9 9 9  dan  d ise laraskan  d en g an  

R encana P e m b a n g u n a n  Jangka P an jang  (RPJP) 2 0 0 5 -2 0 2 5  s e rta  R encana  

P e m b an g u n an  ja n g k a  M e n e n g a h  (RPJM ) 2 0 1 0 -2 0 1 4 ,  p e n y e le n g g a ra a n  

m a n a je m e n  P egaw ai N e g eri Sipil d ia ra h k a n  u n tu k  m e n ja m in  tugas  

p e m e rin ta h a n  d an  p e m b a n g u n a n  secara b e rd a y a  guna dan  berhas il guna. 

P e rw u ju d a n n y a  leb ih  la n ju t te r tu a n g  d a lam  R enstra  BKN yan g  m e m u a t  

visi d an  m isi s e rta  tu ju a n  dan  sasaran  s tra teg is  b e r ik u t in d ik a to r  k inerja  

u ta m a  (IK U) d a la m  rangka p e laks an aan  tu g as  d an  fungsi yan g  d ie m b a n  

o le h  BKN. S e iring  d en g an  ad an ya  d in a m ik a  d an  lingkungan  s tra te g is  yan g  

m e n g a la m i p e ru b a h a n , m aka  BKN te la h  m e n e ta p k a n  Visi, M is i, T u ju an  

d an  Sasaran S tra teg is  s e rta  In d ik a to r  K inerja  U ta m a  (IK U ) BKN.

Visi B adan K ep eg aw aian  N e g a ra , y a k n i :

" M e n ja d i P e m b in a  d a n  P e n y e le n g g a ra  M a n a je m e n  K e p e g a w a ia n  

y a n g  P ro fe s io n a l d a n  B e rm a r ta b a t  T a h u n  2 0 2 5 " .
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S elaras d en g an  Visi BKN te rs e b u t, m aka  d ite ta p k a n  3  (tig a ) M is i BKN 

a d a la h  sebagai b e r ik u t :

1. M e n g e m b a n g k a n  s istem  m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n  n eg ara .

2 . M e n g e m b a n g k a n  s istem  p e laya n an  k e p e g a w a ia n .

3 . M e n g e m b a n g k a n  m a n a je m e n  in te rn a l BKN.

A d a p u n  p e n ja b a ra n  d ari k e -3  M isi te rs e b u t  seb agai b e r ik u t :

a . M e n g e m b a n g k a n  S is tem  M a n a je m e n  K e p e g a w a ia n  N e g a ra

Sesuai d en g an  a m a n a t  U n d a n g -u n d a n g  N o m o r 4 3  T a h u n  1 9 9 9 , m aka  

p e n g e m b a n g a n  s istem  m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n  n eg ara  d ia rah ka n  

p a d a  sistem  yan g  b e rb a s is k o m p e te n s i d an  k in e rja . P en g em b an g an  

d im aksu d  m en c a k u p  p e n g e m b a n g a n  se lu ru h  sub s is tem  m a n a je m e n  

k e p e g a w a ia n , m u la i dari s istem  p e re n c a n a a n  PNS ya n g  berbasis  pad a  

k e b u tu h a n  riil instansi, p e n g e m b a n g a n  m a n a je m e n  p e m b in a a n  k a rie r  

d an  k in e rja  PNS berbasis  m e r it , b e rk e a d ila n , d an  o b y e k tif.

Di sam p in g  itu , asp ek p e n g e m b a n g a n  ; la in nya  m en c a k u p  aspek  

p eru m u s a n  keb ijakan  p e m b in a a n  k e p e g a w a ia n  dan p e ra tu ra n  

p e ru n d a n g -u n d a n g a n  k e p e g a w a ia n  d a la m  b e n tu k  n o rm a , s ta n d a r, dan  

p ro s e d u r sebagai m e k a n is m e  p e n g a tu ra n  p en y e le n g g a ra a n  

m a n a je m e n  PNS yan g  d ilaku kan  d a la m  ran g ka  m e n c ip ta k a n  sosok PNS 

y a n g  p ro fes io n a l d an  a k u n ta b e l d a la m  m e n y e le n g g a ra k a n  tugas dan  

fungsinya . A d an ya  ru m u san  keb ijakan  te n ta n g  p e m b in a a n  PNS dan  

p e ra tu ra n  p e ru n d a n g -u n d a n g a n  k e p e g a w a ia n  d ih a ra p k a n  te rw u ju d n y a  

s ta n d a r p e m b in a a n  yan g  sam a secara  nas ional.

B eriku tn ya  ad a lah  p e n g e m b a n g a n , p e n g e lo la a n , dan  p e m e lih a ra a n  

sistem  in fo rm as i k e p e g a w a ia n  sebagai w u ju d  d ari upaya  u n tu k  

m erev ita lisas i se lu ru h  s u m b e r daya  d a la m  sistem  in fo rm as i 

m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n , ag ar m a m p u  m e w u ju d k a n  d a ta  dan  

in fo rm as i k e p e g a w a ia n  yan g  len g kap , a k u ra t, dan  te rk in i. K em u d ian , 

p e n g e m b a n g a n  aspek p en g aw asan  dan  p e n g e n d a lia n  d ilaku kan  m e la lu i 

p e n g e m b a n g a n  s istem  p en g aw asan  d an  p e n g e n d a lia n  kep e g a w a ia n  

(SISW ASDALPEG) gun a m e w u ju d k a n  p en y e le n g g a ra a n  m a n a je m e n  

k e p e g a w a ia n  instansi p e m e rin ta h  Pusat d an  D a e ra h  secara  o p tim a l 

sesuai d en g an  p e ra tu ra n  p e ru d a n g  und an g an  yan g  b erlaku .
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b . M e n g e m b a n g k a n  S is tem  P e la y a n a n  K e p e g a w a ia n

S e m a n g a t u n tu k  m e n in g k a tk a n  p e la y a n a n  k e p e g a w a ia n  d idasarkan  

p a d a  s e m a n g a t u n tu k  m e w u ju d k a n  re fo rm a s i b irokras i khususnya  

re fo rm a s i k e p e g a w a ia n . M in d -s e t  PNS BKN kini sudah  m e n g a la m i 

tra n s fo rm a s i b y  sys tem . M e k a n is m e  p e la y a n a n  sudah d ilaku kan  

p e ru b a h a n , b ah kan  sudah b e rs ta n d a r in te rn a s io n a l. BKN ju g a  secara  

ru tin  (p e rio d ik ) m e laku ka n  survei k e p ad a  p e lan g g an , d a la m  rangka  

p e n in g k a ta n  m u tu  p e la y a n a n  secara b e rk e s in a m b u n g a n .

B erk a itan  d en g an  hal te rs e b u t m a k a  p erlu  d ila ku kan  p e n g e m b a n g a n  

sistem  p e la y a n a n  k e p e g a w a ia n  b id a n g  k e p e g a w a ia n  d en g an  berbasis  

p ad a  p rin s ip -p rin s ip  p e laya n an  p rim a  (exce //ence  services) sebagai 

upaya m e m e n u h i tu n tu ta n  ku a litas  p e la y a n a n  b id an g  p en g a d a a n , 

k e p a n g k a ta n  dan  m u ta s i, p en siu n , s e rta  s ta tus  k e d u d u k a n  huku m  

k e p e g a w a ia n  kep ad a  PNS.

D en g an  m e n in g k a tn y a  tu n tu ta n  kua litas  p e la y a n a n  kep e g a w a ia n  

te rs e b u t, m aka  d ip a n d a n g  p erlu  m e n e ra p k a n  suatu  s istem  p e la y a n a n  

yan g  te rs ta n d a r, ce p a t, te p a t , d an  am a n .

M e n g in g a t s istem  p e la y a n a n  k e p e g a w a ia n  b e rs ifa t ko m p leks  dan  

m u ltia s p e k  ka re n a  te rd ir i a tas  b e rb ag a i subsis tem  yan g  m elin g ku p in ya , 

m a k a  d ib u tu h k a n  daya  p e n g u n g k it { le v e ra g e  p o in ts ) u n tu k  

m e m p e rc e p a t te rw u ju d n y a  p e n g e lo la an  s istem  p e la y a n a n  

k e p e g a w a ia n  yan g  h an d a l seh ingga m a m p u  m en g h as ilkan  p ro d u k  

layanan  k e p e g a w a ia n  yan g  m e m e n u h i h a ra p a n  se lu ru h  k o m u n ita s  

k e p e g a w a ia n  d an  d a p a t d ip e rta n g g u n g ja w a b k a n .

c. M e n g e m b a n g k a n  M a n a je m e n  In te rn a l BKN

K om pleksitas  lingkungan  yan g  d ih ad a p i o leh  BKN m e n u n tu t  BKN 

m e m ilik i kap ab ilita s  m a n a je m e n  in te rn a l yan g  m e m a d a i d an  d id u ku n g  

o le h  s u m b e r d aya , koord inasi p e re n c a n a a n  p ro g ra m , p e n g e lo la a n  

a d m in is tras i, dan  u p a ya  p en in g k a ta n  m u tu  secara  b e rk e s in a m b u n g a n  

sesuai d en g an  d in a m ik a  dan  p e rk e m b a n g a n  ling kungan  te rk in i. 

P e n g em b an g an  m a n a je m e n  in te rn a l BKN d ia ra h k a n  u n tu k



P e n g em b an g an  m a n a je m e n  in te rn a l BKN d ise laraskan  d en gan  

im p le m e n ta s i re fo rm a s i b irokras i BKN yan g  m e n y a n g k u t b id an g  

k e le m b a g a a n , S D M  dan  k e ta ta la k s a n a a n  s e rta  p en g aw asan . R efo rm asi 

birokras i BKN d ip e rlu k a n  guna leb ih  m e m a n ta p k a n  BKN sebagai salah  

satu  lo k o m o tif  p e n g g erak  u ta m a  d a la m  u p a ya  m e n d u k u n g  re fo rm a s i 

b irokras i, khususnya re fo rm a s i k e p e g a w a ia n .

Bila d ilih a tv is i d an  misi B adan K ep eg aw aian  N eg ara  di a tas , san g at 

b erh u b u n g a n  e ra t  d en gan  visi dan  m isi B adan P en d id ikan , P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis 2 0 1 6  -  2 0 2 1  ka re n a  substansi visi d an  misi 

B adan P en d id ikan , P e n d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis sesuai 

tu g as  p o ko k  dan  fungsinya  yakn i m e laksan akan  p en yu su n an  dan  

pe laks an aan  keb ijakan  d a e ra h  di b id an g  m a n a je m e n  P egaw ai N eg eri Sipil 

D a e ra h . T e rk a it  fa k to r -fa k to r  p e n d o ro n g  d an  p e n g h a m b a t pe laks an aan  

m a n a je m e n  P egaw ai N eg eri Sipil, B adan K e p eg aw aian  N e g a ra  te la h  

m e la k u k a n  lan g kah -lan g kah  seru p a  d a la m  hal m e m p e rte g a s  b e rk o m itm e n  

u n tu k  m e m a ju k a n  d an  m e n g e m b a n g k a n  s istem  m a n a je m e n  kep e g a w a ia n  

y a n g  e fe k t if  d an  efis ien  yan g  m a m p u  m e n d o ro n g  p e n in g ka tan  

p ro fe s io n a lis m e  P eg aw ai A p a ra tu r  Sipil N e g ara  dan ku a litas  p e la y a n a n  

p u b lik , yan g  ju g a  d ilaksanakan  o leh  B adan P en d id ikan , P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p aten  Bengkalis.

3 .3 .2 .  T e la a h a n  R e n s tra  B ad an  K e p e g a w a ia n  P e n d id ik a n  d a n  P e la tih a n  

D a e ra h  P rov ins i R iau

B adan K ep eg aw aian  P end id ikan  dan  P e la tih an  D a erah  Provinsi Riau  

selaku  SKPD p en an g g u n g  ja w a b  b id a n g  k e p e g a w a ia n  d a e ra h  d i t in g k a t  

provinsi m e n ja d i ru ju kan  bagi Badan P e n d id ik an , P end id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis u n tu k  m en yu su n  ren ca n a  s tra te g is  karen a  

secara  fungsi koo rd inas i p e re n c a n a a n  p ad a  level K a b u p a ten  harus  

m e la k u k a n  koo rd inas i d en g an  provinsi se laku  k o o rd in a to r  p e m b a n g u n a n  

d a e ra h .

B adan K ep eg aw aian  P end id ikan  dan  P e la tih an  D a erah  Provinsi Riau  

sebagai salah satu  SKPD di Provinsi Riau tu r u t  m ensukseskan  p en cap a ian  

Visi P e m b an g u n an  Jangka M e n e n g a h  Provinsi Riau ta h u n  2 0 1 4 -2 0 1 9 ,  

y a k n i " T e rw u ju d n y a  P rov ins i R iau  y a n g  m a ju , m a s y a ra k a t s e ja h te ra ,  

b e rb u d a y a  M e la y u  d a n  b e rd a y a  sa ing  tin g g i, m e n u ru n n y a  k e m is k in a n ,  

te rs e d ia n y a  la p a n g a n  k e rja  s e rta  p e m a n ta p a n  a p a ra tu r" .
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Provinsi Riau n o m o r 3 6  T a h u n  2 0 0 1 ), yakn i " T e rw u ju d n y a  p ro v in s i R iau  

seb ag a ! P u sat P e re k o n o m ia n  d a n  K e b u d a y a a n  M e la y u  d a la m  lin g ku n g a n  

m a s y a ra k a t y a n g  a g a m is , s e ja h te ra  la h ir  d a n  b a h tin , si A s ia  T e n g g a ra  

T a h u n  2 0 2 0 " .

U n tu k  m e m b e rik a n  du ku n g an  secara  n y a ta  d a la m  m e w u ju d k a n  Visi 

Propinsi Riau s eb ag a im an a  d iu ra ikan  d ia tas , m aka  Visi B adan  

K e p eg aw a ian  P en d id ikan  d an  P e la tih an  D a e ra h  Provinsi R iau pad a  

R encana S tra teg is  p e r io d e  2 0 1 4 -2 0 1 9 , yakn i " T e rw u ju d n y a  P u sat  

P e m b in a a n  d a n  P e n g e m b a n g a n  A p a ra tu r  P e m e rin ta h  P ro v in s i R iau  y a n g  

P ro fe s io n a l, In te g r ita s , N e tra l d a n  S e ja h te ra  M e n u ju  V is i R iau  2 0 2 5

Selaras d en g an  Visi Badan K e p eg aw aian  P en d id ikan  dan  P e la tih an  

D a e ra h  Provinsi Riau te rs e b u t, m a k a  d ite ta p k a n  3 (tig a ) M is i, yakn i 

sebagai b e r ik u t :

1. M e n in g k a tk a n  Kualitas A p a ra tu r  Sipil N e g ara  P e m e rin ta h  Provinsi Riau.

2 . M e n g e m b a n g k a n  S istem  M a n a je m e n  A p a ra tu r  Sipil N e g ara  y a n g s e s u a i 

d en g an  ta ta  ke lo la  p e m e rin ta h a n  ya n g  b a ik  (good  g o v e rn m e n t ) dan  

p e m e rin ta h a n  yan g  bers ih  (c lean  g o v ern an ce ).

3 . M e n in g k a tk a n  kapasitas  k e le m b a g a a n  d a la m  p e m b in a a n  dan  

p e n g e m b a n g a n  A p a ra tu r  Sipil N eg ara .

Bila d ilih a t visi d an  misi Badan K e p eg aw aian  P en d id ikan  dan  

P e la tih an  D a erah  Provinsi Riau di a tas , san g a t b e rh u b u n g a n  e r a t  d en gan  

visi dan  misi B adan P en d id ikan , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p aten  

B engkalis 2 0 1 6  -  2 0 2 1  ka re n a  substansi visi dan  misi B adan P e nd id ikan , 

P end id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis sesuai tugas p o k o k  dan  

fu n g s in ya  yakn i m e laksan akan  p en yu su n an  dan  pe laks an aan  k eb ijakan  

d a e ra h  di b id an g  m a n a je m e n  P egaw ai N egeri Sipil D a erah .

Visi B adan P e nd id ikan , P en d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p aten  

B engkalis 2 0 1 6  -  2 0 2 1  a d a la h  "T E R W U JU D N Y A  TA T A  KELOLA  

K E P E G A W A IA N  Y A N G  M E L A Y A N I D A N  PR O FESIO N A L".

A d ap u n  M is i B adan P e n d id ik an , P end id ikan  dan  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis 2 0 1 6  -  2 0 2 1  a d a la h  seb agai b e r ik u t :

1. M e w u ju d k a n  K u a lita s  A p a ra tu r  S ip il N e g a ra ;

2 . M e w u ju d k a n  P e la y a n a n  A d m in is tra s i K e p e g a w a ia n  y a n g  T ra n s p a ra n  

d a n  A k u n ta b e l;

3 . M e w u ju d k a n  S is tem  M a n a je m e n  K e p e m e r in ta h a n  y a n g  b a ik .
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T e rk a it  fa k to r -fa k to r  p e n d o ro n g  d an  p e n g h a m b a t p e laksan aan  

m a n a je m e n  P egaw ai N e g eri Sipil, Badan K e p eg aw a ian  P en d id ikan  dan  

P e la tih an  D a erah  Provinsi Riau te la h  m e la k u k a n  lan g kah -lan g kah  seru p a  

d a la m  hal m e m p e rte g a s  b e rk o m itm e n  u n tu k  m e m a ju k a n  dan  

m e n g e m b a n g k a n  s is tem  m a n a je m e n  k e p e g a w a ia n  yan g  e fe k t if  d an  efis ien  

ya n g  m a m p u  m e n d o ro n g  p e n in g k a ta n  p ro fe s io n a lism e  P egaw ai A p a ra tu r  

Sipil N eg ara  dan  ku a litas  p e la y a n a n  p u b lik , ya n g  ju g a  d ilaksan akan  o leh  

B adan  P e nd id ikan , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  Bengkalis.

.4 . T e la a h a n  R en can a  T a ta  R u an g  W ila y a h  (R T R W ) d a n  K a jian  L ingku ngan  H id u p  

S tra te g is  (KLHS)

R encana T a ta  R uang W ila y a h  -K a b u p a te n  B engkalis te la h  d ite ta p k a n  

m e la lu i P e ra tu ra n  D a erah  K a b u p a ten  B engkalis N o m o r 1 9  T a h u n  2 0 0 4 . Pada  

a k h ir  ta h u n  2 0 0 8  a tas  h a k  in is ia tif  D e w an  P e rw ak ilan  R akyat R epub lik  Indonesia  

(D PR -R I), K a b u p aten  B engkalis d im e k a rk a n  s e te la h  5  K ecam atan  b erg a b u n g  

m e n ja d i K a b u p aten  K ep u lauan  M e ra n t i sesuai U n d a n g -u n d a n g  N o m o r 12  T ah u n  

2 0 0 9 .

Luas W ila y a h  K a b u p a ten  B engkalis sa a t in i a d a lah  7 7 7 .3 9 3 ,0 2  H a dan  

dibag i m e n ja d i d ibagi m e n ja d i d u a  kaw asan  m e n u ru t  p o la  ru an g , y a itu  Kaw asan  

Lindung  seluas 2 2 6 .2 4 0 ,7 4  H a (3 1 ,1 2 % ) dan  K aw asan b iid i daya  seluas 5 5 1 .1 5 2 ,2 8  

H a (6 8 ,8 8 % ). A rah  p o la  ru an g  nasional di K a b u p a ten  B engkalis te rd ir i dari 

kaw asa n  lin d u n g  n as ion al d an  kaw asan  a n d a la n  D uri -  D u m a i d an  s e k ita rn ya , 

sed an g kan  a rah an  s tru k tu r  ru an g  nas ional te rd ir i dari s istem  p e rk o ta a n  nasional 

dan  s istem  in fra s tru k tu r  nas ional.

S ecara  u m u m  ke b ija k a n  R encana T a ta  R uang  W ila y a h  K a b u p aten  

Bengkalis  d ia ra h k a n  u n t u k :

1 . P e n g e m b a n g a n  e k o n o m i w ila y a h  y a n g  b e rb a s is  p o te n s i s u m b e r  d a y a  a la m ,  

p e n c ip ta a n  n ila i ta m b a h  d a n  k e u n g g u la n  lo k a s i;

2 . P e n g e m b a n g a n  s is te m  p e rk o ta a n  u n tu k  m e w u ju d k a n  k e te rp a d u a n  w ila y a h  d a ra ta n  

d e n g a n  k e p u la u a n  d a la m  k o n s te la s i re g io n a l, n a s io n a l d a n  in te rn a s io n a l;

3 . P e n g e m b a n g a n  k a w a s a n  s tra te g is  u n tu k  m e n d u k u n g  p e r tu m b u h a n  e k o n o m i w ila y a h  

d a n  p e le s ta r ia n  lin g k u n g a n  h id u p ;

4 .  P e n g e m b a n g a n  s a ra n a  d a n  p ra s a ra n a  d a s a r  u n tu k  m e n d o ro n g  p e r tu m b u h a n  

e k o n o m i d a n  m e n in g k a tk a n  in te ra k s i a n ta r  w ila y a h ;

5 .  P e n g e m b a n g a n  w ila y a h  b e rw a w a s a n  lin g k u n g a n , b u d a y a  d a n  m itig a s i b e n c a n a ;

D ari K ebijakan p e n a ta a n  ru an g  w ila y a h  K a b u p a te n  B engkalis te rs e b u t  

d ih a ra p k a n  d a lam  R enstra  B adan P e n d id ik an , P en d id ikan  dan  P e la tih an  

B e n g ka lis  k e d e p a n  a d a la h  P e n in g k a ta n  p e n g e m b a n g a n  s a ra n a  d a n  p ra s a ra n a



p e la y a n a n  k e p e g a w a ia n  m e la lu i S istem  A p likas i P e la y a n a n  K e p e g a w a ia n  (SAPK) 

d a n  d a ta  e le k tro n ik , d e n g a n  te rs e d ia n y a  s istem  ja rin g a n  d ih a ra p k a n  m a m p u  

m e n in g k a tn y a  ku a litas  p e laya n an  k e p e g a w a ia n  d a e ra h  yan g  b a ik  di e ra  

giobalisasi.

3 .5 . P e n e n tu a n  Isu-isu  S tra teg is

P e n e n tu a n  isu-isu stra teg is  B adan  K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dann  

P e la tih a n  K ab u p aten  B e n g k a lis  T ah u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  ya n g  haru s  d ita n g a n i secara  

b e rk e s in a m b u n g a n  u n tu k  m e n d u k u n g  isu s tra teg is  d a e ra h  y a itu  :

1. T u n tu ta n  p en ye le rig g araan  ta ta  ke lo la  p e m e rin ta h a n  yan g  b a ik  (good  

g o v e rn a n c e ) d an  p e la y a n a n  p rim a , n a m u n  b e lu m  se im b an g n ya  p e m b e ria n  

fo rm a s i u n tu k  k e b u tu h a n  p e g aw a i s e rta  m e n g g a n ti ju m la h  p e g a w a i yang  

pen s iu n  d id a e r a h ;

2 . P e n a ta a n  P e g aw a i A p a ra tu r  Sipil N e g a ra  secara  p ro p o rs io n a l pada

p e n g is ian  ja b a ta n  m e la lu i m utas i d an  p ro m o s i/p e n g a n g k a ta n  s e rta  

p e la n tik a n .

3. M as ih  ting g in ya  t in g k a t p e lan g g aran  disip lin  PNS.

4 . O p tim a lisas i K inerja  P e layanan  K e p eg aw aian  yan g  p erlu  te ru s  d itin g k a tk a n .

5 . P e n g em b an g an  K o m p eten s i A p a ra tu r  yan g  b e rk e s in a m b u n g a n .



TUJUAN DAN SASARAN

4 .1 . T u ju a n  d a n  S a saran  Jangka M e n e n g a h

T u ju a n  m e ru p a k a n  p e n ja b a ra n  a tau  im p le m e n ta s i d ari p e rn y a ta a n  m isi, 

yan g  m e ru p a k a n  g am b a ra n  hasil a k h ir  yan g  ingin d icap a i. M e la lu i p e ru m u s an  

tu ju a n  d ih a ra p k a n  akan leb ih  m u d a h  u n tu k  m en yu su n  s tra te g i a ta u  p ro g ra m -  

p ro g ra m  ya n g  akan  d ilaksanakan  p ad a  p e rio d e  w a k tu  te r te n tu .

B erd asarkan  visi dan  m isi yan g  te la h  d ite ta p k a n , Badan K ep eg aw aian  

P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis m e n e ta p k a n  2  (d u a ) T u ju a n  yang  

akan  d icap a i o le h  organisasi d a la m  ja n g k a  w a k tu  2 0 1 9 -2 0 2 1 , y a itu  :

1 . M e w u ju d k a n  P e n in g k a ta n  K u a lita s  S u m b e r D a y a  A p a ra tu r;

2 . M e w u ju d k a n  P e la y a n a n  P rim a ;

3 . M e n in g k a tk a n  A k u n ta b ilita s  K in e rja  d a n  K e u an g a n .

B erd asarkan  atas tu ju a n , s e la n ju tn y a  B adan K ep eg aw aian  P en d id ikan  dan  

P e la tih an  K a b u p aten  B engkalis m e n ja b a rk a n  d a la m  sas a ra n -s a s a ra n  s tra te g is  

y a n g  akan  d icapai secara  ta h u n a n  se lam a  p e rio d e  R enstra , yakn i sebagai 

b e r ik u t :

1. P e n in g k a ta n  K ap as itas  S u m b e rd a y a  A p a ra tu r  S ipil N e g a ra ;

2 . M e n in g k a tn y a  D is ip lin  A p a ra tu r  S ip il N e g ara ;

3 . M e n in g k a tn y a  K u a litas  P e la y a n a n  A d m in is tra s i K e p e g a w a ia n ;

4 . M e n in g k a tn y a  A k u n ta b ilita s  C a p a ia n  K in erja .

A d a p u n  tu ju a n  dan sasaran B adan K e p eg aw aian  P en d id ikan  dan  P e la tih an  

K a b u p a ten  B engkalis T a h u n  2 0 1 9 -2 0 2 1  d a p a t d ilih a t p ad a  T ab e l 4 .1 . b e r ik u t i n i :

43

..

V is i, M is i, Tujuan dan Sasaran, S trategi dan Kebijnkan



Tabel 4.1

Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan SKPD

N O TUJUAN SASARAN
INDIKATO R  

TUJ U AN /SA SA R A N

T a rg e t K inerja  T u ju a n /S a s a ra n  Pada T ah u n  Ke

2 0 1 6 2 017 2018 2 0 1 9 2 0 2 0 2021
1 2 3 4 5 6 7 8 9

l . Mewujudkan 

Peningkatan 

Kualitas Sumber 

Daya Aparatur

1. Peningkatan Kapasitas 

Sumberdaya Aparatur 

Sipil Negara

l.Persentase Aparatur yang 

lulus Diklat Kepemimpinan - - - 95% 95% 95%

2. Persentase Penetapan 

Aparatur Sipil Negara 

dalam jabatan
- - - 93% 95% 95%

2. Meningkatnya Disiplin 

Aparatur Sipil Negara

3. Persentase Penurunan 

Pelanggaran Disiplin - - - 15% 15% 15%

2. Mewujudkan 
Pelayanan Prima

3. Meningkatnya Kualitas 
Pelayanan Administrasi 
Kepegawaian

4. Indeks Kepuasan 
Pelayanan Administrasi 
Kepegawaian

- - - B B B

3. Meningkatkan 

Akuntabllltas 

Kinerja dan 

Keuangan

4. Meningkatnya 

Akuntabilitas Capaian 

Kinerja.

5. Nilai Akuntabilitas Kinerja

- - - BB BB BB
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STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

S tra te g i ad a lah  cara  yan g  d ite m p u h  d an  d ite ta p k a n  d en g an  m aksud  u n tu k  

m e m b e rik a n  a rah , d o ro n g a n  d an  kesa tu an  p a n d a n g  d a la m  m e laksan akan  dan  

m e n c a p a i tu ju a n  dan  sasaran . B erdasarkan  U n d a n g -U n d a n g  N o m o r  25  T a h u n  2 0 0 4  

te n ta n g  S istem  P ere n can a an  P e m b an g u n an  N asio nal Bab I Pasal 1 d iseb u tkan  

b a h w a  S tra teg i ad a lah  lan g kah -lan g kah  y a n g  b eris ikan  p ro g ra m  in d ik a tif  u n tu k  

m e w u ju d k a n  Visi dan  M is i.

B erd asarkan  U n d a n g -U n d a n g  N o . 2 5  T a h u n  2 0 0 4  te n ta n g  S istem  

P e re n c a n a a n  P e m b an g u n an  N asional Bab I Pasal 1 d is e b u tka n  b a h w a  K ebijakan  

a d a la h  a ra h /t in d a k a n  yan g  d ia m b il u n tu k  m e n c a p a i tu ju a n . S tra teg i d an  keb ijakan  

p e m b a n g u n a n  Badan K e p eg aw aian  P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p aten  Bengkalis  

ta h u n  2 0 1 6 -2 0 2 1  d a p a t  d ilih a t p ad a  T ab e l 5 .1 . b e r ik u t. ;
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Tabel 5.1

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan Jangka Menengah Pelayanan SKPD

V IS I ; T E R W U J U D N Y A  T A T A  KELO LA  K E P E G A W A IA N  Y A N G  M E L A Y A N I D A N  P R O F E S IO N A L

M I S I I  M e w u ju d k a n  K u a lita s  A p a r a tu r  S ip il N e g a ra

Tujuan Sasaran S trategi Kebijakan

Tujuan 1

Mewujudkan Peningkatan
Kualitas Sumber Daya Aparatur;

1. Peningkatan Kapasitas
Sumberdaya Aparatur Sipil 
Negara

1. Menyusun kebutuhan jumlah dan 
jenis jabatan PNS berdasarkan analisis 
jabatan dan analisis beban kerja.

1. Penerapan penyusunan pola karier PNS yang 
terintegrasi sesuai dengan kebutuhan pola karier 
nasional.

2. Penerapan proses pengadaan Calon Pegawai 
ASN secara terbuka, transparan, dan objektif 
melalui kompetensi, kualifikasi untuk 
mendapatkan pegawai aparatur sipil negara 
yang berkualitas.

2. Peningkatan fasilitas tugas belajar bagi 
Pegawai Negeri Sipil, serta memberikan 
kemudahan bagi PNS yang akan 
meningkatkan pengetahuannya dan 
keahliannya melalui tugas belajar dan 
izin belajar.

3. Peningkatan tingkat pendidikan Pegawai Negeri 
Sipil melalui Tugas Belajar (D3, D4, S I, S2 dan 
S3) serta Memberi Izin Belajar pada Pegawai 
Negeri Sipil yang akan melanjutkan pendidikan 
akademisnya.

3. Meningkatkan sumberdaya manusia 
Aparatur Sipil Negara untuk 
pengembangan karier Aparatur Sipil 
Negara berdasarkan pengembangan 
kompetensi melalui pendidikan dan 
pelatihan, seminar, kursus dan 
penataran yang bersetifikasi.

4. Pengembangan kompetensi Aparatur Sipil 
Negara melalui pendidikan dan pelatihan 
bersertifikasi didasarkan prioritas dan hasil 
analisis kebutuhan pelatihan.

5. Pengembangan dan peningkatan kapasitas dan 
kapabilitas tenaga pengajar/widyaiswara 
bersertifikasi.

4. Penyusunan dan penetapan kebutuhan 
melalui penataan aparatur sipil negara 
yang ideal sesuai kebutuhan dan 
kompetensi dengan pemetaan 
(mapping).

6. Penerapan sistem merit untuk mutasi dan 
promosi PNS, dengan melakukan proses 
Assement Center
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Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan

2. Meningkatnya disiplin kerja 
Pegawai Aparatur Sipil Negara 
(ASN)

Peningkatan kualitas pegawai Aparatur 
Sipil Negara yang bersih dari praktek 
korupsi, kolusi dan nepotisme.

2.

3.

5.

Penegakan peraturan disiplin Aparatur Sipil 
Negara, kode etik dan perilaku Aparatur Sipil 
Negara dan kode etik profesi 
Sosialisasi Peraturan Disiplin Pegawai Aparatur 
Sipil Negara
Pembinaan dan Pemantauan Pegawai Aparatur 
Sipil Negara
Pemberian penghargaan terhadap Aparatur Sipil 
Negara yang telah menunjukkan kesetiaan, 
pengabdian, kecakapan, kejujuran, kedisiplinan 
dan prestasi kerja dalam melaksanakan tugas 
pokok dan fungsinya.
Penerapan sistem penilaian prestasi kerja 
Aparatur Sipil Negara yang didasarkan sistem 
prestasi dan karier.

M IS I II M e w u ju d k a n  P e la y a n a n  A d m in is tra s i K e p e g a w a ia n  y a n g  T ra n s p a ra n  d a n  A k u n ta b le

T u ju a n S a s a ra n S tra te g i K e b ija k a n

T u ju an  2

Mewujudkan Pelayanan Prima; 3. Meningkatnya Kualitas Pelayanan 

Administrasi Kepegawaian

Mewujudkan kepuasan atas pelayanan 

bidang kepegawaian diwujudkan melalui 

program dan kegiatan pelayanan prima 

kepegawaian.

Meningkatkan Pelayanan Kepegawaian dengan 

sistem dan mekanisme kerja yang terintegrasi untuk 

mewujudkan perofesionalitas kepegawaian.
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M IS I III  M e w u ju d k a n  S is tem  M a n a je m e n  K e p e m e r in ta h a n  ya n g  b a ik .

Tujuan Sasaran Strategi Kebijakan

Tujuan 3

Meningkatkan Akuntabilitas 

Kinerja dan Keuangan

4. Meningkatnya Kualitas Capaian 

Kinerja.

Peningkatan Tata Kelola dan Manajemen 

Pemerintahan yang baik.

Meningkatkan Tata Kelola Manajemen yang 

Akuntabel.
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R E N C A N A  P R O G R A M  D A N  

P E N D A N A A N

R encana p ro g ra m , k e g ia ta n , in d ik a to r  k in e rja , k e lo m p o k  sasaran dan  

p e n d a n a a n  in d ik a tif  B adan K ep eg aw a ian , P en d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p aten  

Bengkalis h ingga akh ir p e r io d e  RPJM D K a b u p aten  B engkalis secara  rinci d a p a t d ilih a t  

p a d a ta b e l b e r ik u t in i.

i



T a b e l 6 .1 .

R e n c a n a  P ro g ra m  d a n  K e g ia ta n , In d ik a to r  K in e r ja , K e lo m p o k  S a s a ra n , d a n  P e n d a n a a n  In d ik a t i f  

B a d a n  K e p e g a w a ia n  D a e ra h  K a b u p a te n  B e n g k a lis

T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d c

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t R p t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  j  R p

id ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) IS ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 ) ( 1 0 ) i n ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( I S ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

T u l u * n  1 S a s a r a n  1

P e r s e n t a s e  

A p a r a t u r  y a n g  

L u lu s  D ik ta t  

K e p e m im p in a n

P r o g r a m

P e n in g k a t a n

K a p a s i t a s

S u m b e r d a y a

A p a r a t u r

P e r s e n t a s e  

p e n i n g k a t a n  

k o m p e t e n s i  

s u m b e r  d a y a  

a p a r a t u r

8 0 % 9 0 % 5 . 8 5 9 . 4 3 4 . 6 0 0 , - 9 5 % 4 . 0 4 0 . 1 6 2 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 . 6 1 2 . 5 3 4 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 . 5 4 7 . 7 3 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 .2 0 3 . 0 9 8 . 1 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 . 5 7 3 9 7 7 . 4 0 0 , - 1 0 0 % 5 3 .8 3 9 . 9 3 6 . 1 0 0 , -

M e w u ju d k a n  

P e n in g k a t a n  

K u a l i t a s  S u m b e r  

D a y a  A p a r a t u r ;

P e n in g k a ta n

K a p a s ita s

S u m b e r d a y a

A p a r a t u r S ip i l

N e g a r a

1 .  W o r k s h o p  

Im p le m e n t a s i  

P e r a tu r a n  

P e r u n d a n g -  

u n d a n g a n .

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y g  m e n g i k u t i  

B im t e k  d a n  

S o s ia l is a s i  

P e r a t u r a n  

K e p e g a w a ia n .

2 2 0

O r a n g

2 2 0

O r g
2 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0 0

o r g
3 4 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

2 2 0

o r g
2 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

2 2 0

o r g
2 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

2 2 0

o r g
2 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

2 2 0

o r g
2 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 . 5 0 0

o r g
1 . 5 9 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a rg a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

2 .  S o s ia l is a s i  U n d a n g  

U n d a n g  T e n t a n g  

A p a r a t u r S i p i l  

N e g a r a  (A S N )

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

B im b in g a n  t e k n is  

d a n  S o s ia l is a s i  

P e r a t u r a n  

K e p e g a w a ia n .

8 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

8 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

8 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

8 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 8 0

O r g
1 . 0 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

3 . B im b in g a n  T e k n is  

T a t a  C a ra  

K e n a ik a n  P a n g k a t  

d a n  J a b a t a n  

F u n g s io n a l  

T e n a g a  G u r u

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

B im b in g a n  t e k n is  

K e n a ik a n  P a n g k a t  

d a n  J a b a t a n  

F u n g s io n a l  

T e n a g a  G u r u

2 5

O r a n g

4 0

O r g
2 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

o r g
2 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - -

8 0

O r g
5 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

4 .  B im b in g a n  T e k n is  

T a t a  C a ra  

K e n a ik a n  P a n g k a t  

d a n  J a b a t a n  

F u n g s io n a l  

T e n a g a  M e d  is

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

B im b in g a n  T e k n is  

T a t a  C a ra  

K e n a ik a n  P a n g k a t  

d a n  J a b a t a n  

F u n g s io n a l  

T e n a g a  M e d is

2 5

O r a n g

4 0

O r g
3 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
2 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
2 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 2 0

O r g
8 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

Rencana Program , K egiatan, In d ika to r K inerja , kelom pok
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T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a  

C a p a  Ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d ls i  K in e r ja  p a d a  a ld i i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t  R p t a r g e t  I R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  i R p

i d ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) IS ) ( 6 ) ( 2 ) ( 8 ) ( 8 ) ( 1 0 ) u i ) ( 1 2 ) 1 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 2 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

5 .  B im b in g a n  T e k n is  

I m p le m e n t a s i  

P e r a tu r a n  

P e r u n d a n g  

U n d a n g a n  

T e n t a n g

M a n a je m e n  P N S

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  B im te k  

I m p le m e n t a s i  

P e r a t u r a n  

P e r u n d a n g  

U n d a n g a n  

T e n t a n g

M a n a je m e n  P N S .

5 0

O r g
1 1 2 . 0 0 0 .0 0 0 , -

5 0

O r g
1 1 2 . 0 0 0 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

6 .  B im b in g a n  T e k n is  

Im p le m e n t a s i  

P e r a tu r a n  

P e r u n d a n g  

U n d a n g a n  

T e n ta n g

M a n a je m e n  P P P K

J u m la h  P e g a w a i

A S N  y g  m e n g i k u t i

B im te k

I m p le m e n t a s i

P e r a tu r a n

P e r u n d a n g

U n d a n g a n

T e n t a n g

M a n a je m e n  P P P K

5 0

O r g
1 1 2 . 0 0 0 .0 0 0 , - - -

5 0

O r g
1 1 2 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

7 .  S o s ia l is a s i

T e n t a n g  S is te m  

In f o r m a s i  

A p a r a t u r S i p i l  

N e g a r a  ( A S N )

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

S o s ia l is a s i  

T e n t a n g  S is te m  

I n f o r m a s i  

A p a r a t u r S i p i l  

N e g a r a  ( A S N )

5 0

o r g
1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

5 0

o r g
1 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

5 0

o r g
1 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

5 0

o r g
1 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

2 0 0

O r g
6 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

8 .  B im b in g a n  T e k n is  

M a n a je m e n  

P e n g e m b a n g a n  

K a r ie r  P e g a w a i  

A S N

J u m la h  P e g a w a i

A S N  y a n g

m e n g i k u t i

M a n a je m e n

P e n g e m b a n g a n

K a r ie r  P e g a w a i

A S N

6 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

6 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

6 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 8 0

O r g
5 4 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

9 .  B im b in g a n  T e k n is  

P e n y u s u n a n  

F o r m a s i  

P e n g a d a a n  

P e g a w a i  A S N

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

B im b in g a n  t e k n is  

P e n y u s u n a n  

F o r m a s i  

P e n g a d a a n  

P e g a w a i  A S N

-
6 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

6 0

O r g
1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
3 6 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

1 0 .  B im b in g a n  T e k n is  

Im p le m e n t a s i  

P e r a tu r a n  

p e r u n d a n g  

U n d a n g a n

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e n d id ik a n  

P e la t ih a n  T e k n is  

P e r a t u r a n  

P e r u n d a n g  

U n d a n g a n

2 3

o r g

2 6

o r g
2 0 1 . 6 0 0 . 0 0 0 , -

3 2

O r g
3 0 1 . 6 0 0 . 0 0 0 , -

3 2

O r g
3 0 1 . 6 0 0 .0 0 0 , -

3 2

O r g
3 0 1 . 6 0 0 .0 0 0 , -

3 2

O r g
3 0 1 . 6 0 0 .0 0 0 , -

3 2

O r g
3 0 1 . 6 0 0 . 0 0 0 , -

1 8 6

O r g
1 . 7 0 9 . 6 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

B
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Indikator
Data

Capaian 

pada Tahun 

Awal

Target Kinerja Program dan Kerangka Pendanaan
Unit Kerja 

SKPD
Lokasi

Tujuan Sasaran
Indikator

Sasaran
Kode

Program  dan 

Kegiatan

Kinerja Program  

(ou tcom e) dan 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
Kondisi Kinerja pada alchir 

periode Renstra SKPD

Penanggung

jaw ab

Perencanaan
target Rp target Rp target Rp target RP target RP target Rp target Rp

ID ( 2 ) m ( 4 ) IS) ( 6 ) ID IS ) ( 9 ) 1 1 0 ) i n ) ( 1 2 ) 1 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) 1 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) (2 D ( 2 2 ) ( 2 3 )

1 1 .  P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

F u n g s io n a l  B a g i 

P N S  D a e  r a h

J u m la h  P e g a w a i

A S N  y a n g

m e n g i k u t i

P e n d id ik a n

P e la t ih a n

F u n g s io n a l.

1 0

O r g
1 5 5 . 6 0 0 .0 0 0 , -

1 2

O r g
1 9 1 . 4 0 0 .0 0 0 , -

1 2

O r g
2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2

O r g
2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2

O r g
2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 2

O r g
2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

7 2

O r g
1 . 1 4 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s  i

1 2 .  P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  T e k n is  

B a g i P N S  D a e r a h

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e n d id ik a n  

P e la t ih a n  T e k n is .

1 5

O r g
1 5 5 . 6 0 0 .0 0 0 , -

1 5

O r g
1 5 5 . 6 0 0 .0 0 0 , -

1 5

O r g
1 5 5 . 6 0 0 .0 0 0 , -

1 5

O r g
1 5 5 . 6 0 0 .0 0 0 , -

1 5

O r g
1 5 5 . 6 0 0 . 0 0 0 , -

1 5

O r g
1 5 5 . 6 0 0 . 0 0 0 , -

9 0

O r g
9 3 3 . 6 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

1 3 .  D 'k l a t  K a ry a  T u l is  

l l r n ia h  (K T I)  b a g i  

g u r u

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D k l a t  

K a ry a  T u l i s  l l r n ia h  

(K T I)

8 0

O r g
2 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 0

O r g
1 9 9 . 9 8 2 . 0 0 0 , -

4 0

O r g
1 9 9 . 9 8 2 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 9 9 . 9 8 2 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 9 9 . 9 8 2 . 0 0 0 , -

4 0

O r g
1 9 9 . 9 8 2 . 0 0 0 , -

2 8 0

O r g
1 . 2 6 9 .9 1 0 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

1 4 .  D ’k l a t

M a n a g e  m e n  

K e a rs ip a m

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D k l a t  

M a n a g e  m e n  

K e a r s ip a n

4 0

O r g
1 4 6 . 7 5 0 .0 0 0

4 0

O r g
1 3 3 . 0 7 5 . 0 0 0 , - -

4 0

O r g
2 7 9 . 8 2 5 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

1 5 .  D 'k l a t  P e n i la ia n  

B a r a n g / A s e t  

D a e ra h

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D k l a t  

P e n i la ia n  

B a r a n g / A s e t  

D a e ra h

4 0

O r g
1 9 5 . 0 2 0 . 0 0 0 , - -

4 0

O r g
1 9 5 . 0 2 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

1 6 .  D 'k l a t  S t a n d a r  

P e la y a n a n  

M in i m a l  ( S P M )

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D k l a t  

S t a n d a r  

P e la y a n a n  

M in im a l  (S P M )

- -
4 0

O r g
1 7 3 . 2 2 5 . 0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 3 . 2 2 5 .0 0 0 , - •

4 0

O r g
1 7 3 . 2 2 5 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 1 9 . 6 7 5 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

1 7 .  D 'k l a t  M a n a je m e n  

P e m e r in t a h a n  

T in g k a t  D e s a

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D k l a t  

M a n a je m e n  

P e m e r in t a h a n  

T in g k a t  D e s a

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8 0

O r g
3 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

1 8 .  D 'k l a t  T e k n is  

P e n y u s u n a n  

S t a n d a r  

O p e r a s io n a l  

P r o s e d  u r

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D k l a t  

S t a n d a r  

O p e r a s io n a l  

P r o s e d u r

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i
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T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a  

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  j R p t a r g e t  I R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p

( i ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) 1 5 ) ( 6 ) P ) ( 8 ) ( 9 ) ( 1 0 ) ( u ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) i n ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

1 9 .  D ik t a t  T e k n is  

P e r u m u s a n  

S t a n d a r  

K o m p e t e n s i

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

S t a n d a r  

O p e r a s io n a l  

P r o s e d  u r

-
4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

2 0 .  D ik t a t  T e k n is  

P e r u m u s a n  

S t a n d a r  

K o m p e t e n s i

J u m la h  P e g a w a i 

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

S t a n d a r  

O p e r a s io n a l  

P r o s e d  u r

- 4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 2 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

2 1 .  B im b in g a n  T e k n is  

P e n g e m b a n g a n  

d a n  P e n g e lo la n  

S is te m  In f o r m a s i  

M a n a je m e n  

K e p e g a w a ia n

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  

B im b in g a n  T e k n is  

P e n g e m b a n g a n  

d a n  P e n g e lo la n  

S is te m  I n f o r m a s i  

M a n a je m e n  

K e p e g a w a ia n

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 2 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

2 2 .  D ik t a t  A n a l is a  

J a b a t a n  d a n  

B e b a n  K e r ja

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

A n a l i s a  J a b a t a n  

d a n  B e b a n  K e r ja

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 2 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

2 3 .  D ik t a t  P e n g e m 

b a n g a n

e - G o v e m m e n t

J u m la h  P e g a w a i  

A S N  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

P e n g e m b a n g a n  e -  

G o v e m m e n t

-
4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 2 0

O r g
5 2 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

2 4 .  B im b in g a n  T e k n is  

H u k u m  

P e n g a d a a n  

B a r a n g /J a s a  

P e m e r in t a h  d a n  

U j ia n  S e r t i f ik a s i

J u m la h

P A /K P A /P P K  y a n g  

m e n g ik u t i  B im te k  

d a n  U j ia n  

S e r t i f ik a s i  

P e n g a d a a n  

B a r a n g  /J a s a

- - - - •

1 0 0

o r g
1 9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 0 0

o r g
1 9 0 .0 0 0 . 0 0 0 , -

1 0 0

o r g
1 9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

3 0 0

o r g
5 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

In fo r m a s i

2 5 .P e n y e d ia a n  

P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

S t r u k t u r a l  B ag i

J u m la h  P N S y a n g  

d ik i r im  m e n g ik u t i  

D ik ta t  P irn  T K . IV

6

O r g
4 1 3 . 4 1 7 . 0 0 0 , -

7

O r g
4 4 4 . 3 8 2 . 0 0 0 , -

1 0

O r g
S 9 5 . 8 0 0 . 0 0 0 , -

2 0

O r g
8 8 5 . 6 9 5 . 1 0 0 , -

4 0

O r g
2 .1 7 5 . 7 3 1 . 7 0 0 , -

4 0

O r g
2 .1 7 5 . 7 3 1 . 7 0 0 , -

1 2 3

o r g
6 .6 9 0 . 7 5 7 . 5 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

Reitcana Program , K egiatan, Ind ika to r K inerja , Kelompok
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I n d i k a t o r

S a s a r a n

I n d i k a t o r
D a ta

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A v v a l

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r j a  

S K P D
L o k a s i

T u ju a n S a s a r a n K o d e
P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

P e r e n c a n a a n
t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p

H i ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) 1 6 ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 ) ( 1 0 ) m i ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

P N S  D a e  r a h  

T in g k a t  IV
I n f o r m a s i

2 6 .  P e n y e d ia a n  

P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

S t r u k t u r a l  B a g i 

P N S  D a e ra h  

T in g k a t  III

J u m la h  P N S  y a n g  

d i k f r i m  m e n g i k u t i  

D i k t a t  P im  T K . I I I 2 0

O r g
9 4 7 . 7 8 6 . 1 0 0 , -

4 0

O r g
1 . 8 0 0 .7 0 7 .0 0 0 , -

4 0

O r g
1 . 8 0 0 . 7 0 7 . 0 0 0 , -

1 0 0

O r g
4 . 5 4 9 . 2 0 0 . 1 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

2 7 .  P e n y e d ia a n  

P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

S t r u k t u r a l  B a g i 

P N S  D a e ra h  

T in g k a t  II

J u m la h  P N S  y a n g  

d i k i r im  m e n g i k u t i  

D i k t a t  P im  T K . l t 2

O r g
1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

5

O r g
3 9 5 . 8 8 3 .6 0 0 , - 3 9 5 . 8 8 3 .6 0 0 , -

1 2

O r g
9 4 1 . 7 6 7 . 2 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

2 8 .  P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

S t r u k t u r a l  B a g i 

P N S  T in g k a t  IV

J u m la h  P N S  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

P im  T K . IV

4 0 O r g  

( 1  A n g k a ta n )

8 0  

O r g  

( 2  A k t )

1 . 8 6 1 . 5 2 1 . 6 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

8 9 9 . 8 7 8 . 0 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 . 0 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 . 0 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 . 0 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 . 0 0 0 , -

2 8 0  

O r g  

( 7  A k t )

6 . 5 0 4 . 4 3 9 . 6 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

2 9 .  P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

S t r u k t u r a l  B a g i 

P N S  T in g k a t  II I

J u m la h  P N S  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

P im  T K . I I I

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 . 0 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 .0 0 0 , -

4 0  

O r *  

( 1  A k t )

9 3 5 . 7 6 0 . 0 0 0 , -

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

2 . 8 0 7 .2 8 0 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

3 0 .  P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

P r a ja b a ta n  b a g i  

C a lo n  P N S  

D a e ra h  

G o lo n g a n  III

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o t .  I l l  y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

P r a ja b a t a n

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

1 . 1 3 8 . 3 5 0 . 0 0 0 , - - ■ - - - •

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

1 . 1 3 8 . 3 5 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

3 1 .  P e n d id ik a n  d a n  

P e la t ih a n  

P r a ja b a ta n  b a g i  

C a lo n  P N S  

D a e ra h

G o lo n g a n  1 d a n  II

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  1 d a n  It y a n g  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

P r a ja b a t a n

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

2 8 2 . 5 9 6 .0 0 0 , - ■ - - - -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

2 8 2 . 5 9 6 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

3 2 .  P e n y e d ia a n  

P e la t ih a n  D a s a r  

B a g i C a lo n  P N S  

D a e ra h

J u m la h  C a lo n  P N S  

y a n g  d i k i r im  

m e n g i k u t i  D ik ta t  

P r a ja b a t a n

1 7

O r g 3 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 7

O r g 3 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 7

O r g 3 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1 7

O r g 3 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

68

O r g 1 . 5 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i

3 3 .  P e la t ih a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e ra h  

G o lo n g a n  II I  

A n g k a t a n  1

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  I l l  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e la t i h a n  D a s a r  

C P  N S

• -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 1 8 . 6 0 0 . 0 0 0 , -
2 4 4

O r g
3 . 3 3 4 . 0 6 4 . 2 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

5 0 5 . 8 6 4 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

5 0 5 . 8 6 4 . 3 0 0 , -

3 6 4  

O r g  

( 3  A k t )

4 . 7 6 4 . 3 9 2 . 8 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n

K o m p e t e n s i

A p a r a t u r d a n

I n f o r m a s i
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I n d i k a t o r
D a ta

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D
L o k a s i

T u ju a n S a s a r a n
I n d i k a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

P e r e n c a n a a n
t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p

i n 12) ( 3 ) ( 4 ) (s> 16) m ( 8 ) ( 9 ) ( 1 0 ) i n ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( I S ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

3 4 .  P e la t i h a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e r a h  

G o lo n g a n  II I  

A n g k a t a n  I I

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  I l l  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e la t ih a n  D a s a r  

C P N S

- - - - - -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 8 2 0 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 9 2 0 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 9 2 0 . 3 0 0 , -

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

1 . 1 3 9 .6 6 0 .9 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

3 5 .  P e la t ih a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e ra h  

G o lo n g a n  II I  

A n g k a t a n  I I I

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  I l l  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e la t ih a n  D a s a r  

C P N S

- -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 6 4 . 7 6 4 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 6 6 . 7 6 4 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 6 6 . 7 6 4 . 3 0 0 , -

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

1 . 3 9 8 .2 9 2 .9 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

3 6 .  P e la t i h a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e r a h  

G o lo n g a n  I I I  

A n g k a t a n  I V

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  I l l  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e la t i h a n  D a s a r  

C P N S

- - - - -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 8 2 0 .3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 9 2 0 .3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 9 2 0 .3 0 0 , -

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

1 . 1 3 9 .6 6 0 .9 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

3 7 .  P e la t i h a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e r a h  

G o lo n g a n  HI 

A n g k a t a n  V

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  I l l  y a n g  

m e n g i k u t i  

P e la t ih a n  D a s a r  

C P N S

- - - - - -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 6 4 . 7 6 4 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 6 6 . 7 6 4 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 6 6 . 7 6 4 . 3 0 0 , -

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

1 . 3 9 8 .2 9 2 .9 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

3 8 .  P e la t ih a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e ra h

G o lo n g a n  1 d a n  II

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  1 d a n  6 o l . I I  

y a n g  m e n g i k u t i  

P e la t ih a n  D a s a r  

C P N S

-
1 0 0 9 6  

( 2  A k t )
5 9 5 . 1 9 2 . 0 0 0 , -

1 0 0 9 6  

( 1  A k t )
1 . 0 7 9 .0 8 8 .4 0 0 , -

1 0 0 %  

(1  A k t )
2 9 7 . 5 9 5 .7 0 0 , - -

1 0 0 %  

( 4  A k t )
1 . 9 7 1 .8 7 6 .1 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

3 9 .  P e la t ih a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e r a h

G o lo n g a n  1 d a n  II 

A n g k a t a n  1

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  1 d a n  G o l. l l  

y a n g  m e n g i k u t i  

P e la t i h a n  D a s a r  

C P N S

- - ■ - - - -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 9 0 . 3 7 9 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

4 9 0 . 3 7 9 . 3 0 0 , -

2 4 5  

( O r g )  

( 4  A k t )

9 8 0 . 7 5 8 . 6 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

4 0 .  P e la t i h a n  D a s a r  

C a lo n  P N S  

D a e r a h

G o lo n g a n  1 d a n  II 

A n g k a t a n  I I

J u m la h  C a lo n  P N S  

G o l .  1 d a n  G o l . i l  

y a n g  m e n g i k u t i  

P e la t i h a n  D a s a r  

C P N S

- - - • - -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 7 9 . 8 6 5 . 3 0 0 , -

4 0  

O r g  

( 1  A k t )

3 8 0 . 1 1 5 . 3 0 0 , -

1 2 0  

O r g  

( 3  A k t )

7 5 9 . 9 8 0 . 6 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

P e rs e  n t a s e  

P o s is i  J a b a t a n  

y a n g  t e r i s i  

s e s u a i  d e n g a n  

b id a n g

k o m p e t e n s in y a

Program Pembtnaan 
dan Pengembangan 

Aparatur

Perse ntase 
peningkatan 

kinerja 
pelayanan 

kepegawaian
83% 8 5 % 5 . 6 6 6 . 5 5 1 . 9 2 0 , - 8 7 % 4 . 6 8 1 . 4 5 9 . 6 0 0 , - 8 8 % 4 . 6 9 1 . 4 5 9 . 6 0 0 , - 8 9 % 5 . 1 2 0 . 2 8 6 . 9 0 0 , - 9 0 % 7 . 2 8 1 . 3 2 4 . 3 2 0 , - 9 5 % 7 . 3 1 3 . 6 6 7 . 5 5 6 , - 9 5 % 3 4 . 7 5 4 . 7 4 9 . 8 9 6 , -

_

1 .  P e n e m p a t a n  P N S

J a b a t a n

P im p in a n  T in g g i  

d a n  J a b a t a n  

A d m in is t r a s i ,  

y a n g  t e r i s i

8 7 ,1 9 % 9 0 9 6 9 1 3 . 5 5 4 . 2 0 0 , - 90% 1 . 2 5 0 . 6 5 1 . 2 0 0 , - 9 2 9 6 1 . 2 5 0 . 6 5 1 . 2 0 0 , - 9 3 % 1 . 3 4 1 .5 1 2 .1 0 0 , - 9 5 % 1 . 2 5 9 .6 5 1 .2 0 0 , - 9 5 % 1 . 2 5 9 . 6 5 1 . 2 0 0 , - 9 5 % 7 . 2 7 5 . 6 7 1 . 1 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s i
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T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia ta n  ( o u t p u t )

D a t a

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

ja w a b

Lo fcas i

2016 2017 2018 2019 2020 2021
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t R p t a r g e t  j R p t a r g e t  ; R p t a r g e t  1 R p

w> (2) (3) ( 4 ) ( 5 ) (6) (7) (a) (9) (10) i n ) (12) (13) (14) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (21) (22) (23)

2 .  P e n a ta a n  

a d m in is t r a s i  

ja b a t a n  

f u n g s io n a l  

t e r t e n t u  (J F T )

P e r s e n t a s e  

o p t i m a l  is a s i 

p e la y a n a n  

p e m b in a a n  d a n  

p e n g e m b a n g a n  

a p a r a t u r

9 0 % 1 7 7 . 9 6 6 .4 0 0 , - 9 5 % 1 8 6 . 8 6 4 . 7 2 0 , - 9 5 % 1 9 6 . 2 0 7 . 9 5 6 , - 9 5 % 5 6 1 . 0 3 9 . 0 7 6 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

1. P e n y u s u n a n  

R e n c a n a  

P e m b in a a n  

K a r ie r  P N S .

T e r s e d ia n y a  

L a p o r a n  F o r m a s i  

C a lo n  P e g a w a i  

A S N

1
L a p o r a n

1

L a p
2 0 0 . 5 6 2 .0 0 0 , -

1

L a p
2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1
L a p

2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -
1

L a p
2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

1

L a p
2 5 6 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1

L a p
2 5 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

6

L a p
1 . 3 1 3 .5 6 2 .0 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s i

2 .  S e le k s i

P e n g a d a a n  C a lo n  

P e g a w a i  A S N  

K a b u p a te n  

B e n g k a l is

J u m la h  C a lo n  

P e g a w a i  A S N  

y a n g  d i r e k r u t  

b e r d a s a r k a n  

f o r m a s i

3 8 0

O r a n g

1 5 0

O r g
1 . 4 1 7 .4 9 9 .3 2 0 , -

2 0 0

O r g
1 . 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

2 0 0

O r g
1 . 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

2 0 0

O r g
1 . 3 6 0 .0 0 0 .0 0 0 , -

2 0 0

O r g
1 . 9 1 0 .0 0 0 .0 0 0 , -

2 0 0

O r g
1 . 9 3 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 . 1 5 0

O r g
9 . 0 1 7 . 4 9 9 . 3 2 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s i

3 . P e la k s a n a a n  

T u g a s  B e la ja r  

B a g i P N S  

P e m e r in t a h  K a b . 

B e n g k a l is

J u m la h  P N S  y a n g  

m e n g i k u t i  t u g a s  

b e la j a r

1 5

O r a n g

2 5

O r g
3 . 1 3 4 .9 3 6 .4 0 0 , -

2 5

O r g
2 . 0 3 0 . 8 0 8 . 4 0 0 , -

2 5

O r g
2 . 0 4 0 .8 0 8 .4 0 0 , -

2 5

O r g
2 . 0 4 0 .8 0 8 .4 0 0 , -

2 5

O r g
3 . 6 6 8 .8 0 8 .4 0 0 , -

2 5

O r g
3 . 6 7 0 . 8 0 8 . 4 0 0 , -

1 1 4

O r g
1 6 . 5 8 6 .9 7 8 . 4 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

S a s a r a n  2
P e r s e n t a s e

P e n u r u n a n

P e la n g g a r a n

D 's i p l i n

Program Pembinaan 
dan Pengembangan 

Aparatur

Persentase
peningkatan

kinerja
pelayanan

kepegawalan
8 3 % 8 5 % 2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 8 7 % 2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 8 8 % 2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 8 9 % 2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 0 % 2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 1 . 6 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

M e n in g k a t n y a  

D 's i p l i n  

A p a r a t u r  S ip il  

N e g a r a

1 .  P e m b in a a n  d a n  

P e m a n t a u a n  P N S  

d a n T e n a g a  

S u k a r e la

T e r s e le n g g a r a n y a  

P e m b in a a n  d a n  

P e m a n t a u a n  P N S  

d a n  T e n a g a  

S u k a r e la

8

K e c .

8

K e c .
2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8

K e c .
2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8

K e c .
2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8

K e c .
2 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

8

K e c .
2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8

K e c .
2 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8

K e c
1 . 6 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

P r o g r a m  P e n d id ik a n  

K e d in a s a n
1 0 0 % 2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 2 9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 . B im b in g a n

T e k n is  P e r a t u r a n  

D is ip l in  P e g a w a i  

N e g e r i  S ip i l

T e r w u ju d n y a  

P e m a h a m a n  P N S  

t e n t a n g

P e r a t u r a n  D 's ip l in  

P N S

5 °
O r g

8 0

O r g
2 1 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

8 0

O r g
2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8 0

O r g
2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8 0

O r g
2 1 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

8 0

O r g
2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

8 0

O r g
2 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 8 0

O r g
1 . 2 9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

Program Pembinaan 
dan Pengembangan 

Aparatur

Persentase
peningkatan

kinerja
pelayanan

8 3 % 8 5 % 8 5 .0 0 0 . 0 0 0 , - 8 7 % 8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - s s % 8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 8 9 % 8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 0 % 8 9 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 9 0  OOO .O O O ,- 9 5 % 5 1 9 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

Rencana Program , K egiatan, In d ika to r K inerja , Kelompok
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T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k e s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t

___
R p t a r g e t R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  j R p t a r g e t  | R p

h i ( 2 ) ( 3 ) («> (S ) ( 6 ) P ) m ( 9 ) ( 1 0 ) ( i d ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 « ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

kepegawaian
1 . P e m b e r ia n  

P e n g h a r g a a n  

S a ty a la n c a n a  

K a ry a  S a ty a  b a g i  

P N S

R a s io  j u m l a h  P N S  

y a n g  m e n e r im a  

p e n g h a r g a a n  

S a ty a la n c a n a  

K a ry a  S a ty a

3 2 8

O r g

3 5 0

O r g
8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 0 0

O r g
8 5 .0 0 0 .0 0 0 , -

4 0 0

O r g
8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 0 0

O r g
8 5 .0 0 0 .0 0 0 , -

4 0 0

O r g
8 9 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

4 0 0

O r g
9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

2 . 3 5 0

O r g
5 1 9 . 0 0 0 . 0 0 0

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

T u ju a n  2

M e w u ju d k a n

P e la y a n a n

P r im a

S a s a r a n  3

M e n in g k a t n y a

K u a l i ta s

P e la y a n a n

A d m in is t r a s i

K e p e g a w a ia n

In d e k s

K e p u a s a n

P e la y a n a n

A d m in is t r a s i

K e p e g a w a ia n

Program Pembinaan 
dan Pengembangan 

Aparatur

Persentase
penlngkatan

kinerja
pelayanan

kepegawaian
83% 8 5 % 2 .2 2 3 . 7 5 9 . 4 0 0 , - 8 7 % 1 . 7 7 4 . 4 0 2  7 0 0 , 8 8 % 1 . 6 6 0 . 0 0 0  0 0 0 , - 8 9 % 1 .7 1 8 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 0 % 1 .9 2 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 1 . 9 8 1 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 1 1 .2 8 1  1 6 2 . 1 0 0 , -

1 .  P e n a ta a n  

A d m in is t r a s i  

K e p e g a w a ia n

R a s io  P e r s e n t a s e  

p e n e t a p a n  

K e n a ik a n  G a ji  

B e r k a la ,

P e m in d a h a n  P N S , 

P e n in ja u a n  M a s a  

K e r ja  P N S  d a n  

P e r b a ik a n  M a s a  

K e r ja  P N S .

1 0 0 % 1 0 0 % 1 5 2 . 4 0 2 .7 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 2 . 4 0 2 . 7 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 6 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 6 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 9 4 9 . 8 0 5 . 4 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

2 .  P e n y u s u n a n  

I n s t r u m e n  

A n a l is is  J a b a t a n  

P N S

R a s io  p e r s e n ta s e  

p e n e t a p a n  

k e n a i k a n  p a n g k a t  

P N S

9 7 ,3 6 % 9 5 % 6 2 1 . 0 2 9 . 5 0 0 , - 9 5 % 4 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 4 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 4 5 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 4 5 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 4 6 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 9 5 % 2 . 8 9 1 . 0 2 9 . 5 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

3 . P e n e r b i t a n S K  

P N S  ( 1 0 0 % )  d a n  

P e n y e le s a ia n  

K a rp e g .

R a s io  p e r s e n ta s e  

p e n e t a p a n  S K  

P N S  d a n  

p e n e r b i t a n  

K a r p e g

8 4 ,6 2 % 1 0 0 % 1 3 8 . 3 2 7 . 2 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 0 2 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 0 0 0 . 3 2 7 . 2 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s i

4 .  P e n y e le s a ia n  

T a s p e n  d a n  

K a r is /K a r s u

R a s io  p e r s e n t a s e  

p e n e t a p a n  

T a s p e n  d a n  

p e n e r b i t a n  

K a r is /K a r s u

1 0 0 % 1 0 0 % 1 1 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 2 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 2 2 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

r»iRencana Program , K egiatan, In d ika to r K inerja , Kelompok
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T u ju e n S a s a r a n
in d ik a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

ja w a b

L o k a s l

2016 2017 2018 2019 2020 2021
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a ld i i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p

(» ) (2) ( 3 ) ( 4 !S ) («) m h i (9) HO) ( U ) (12) (13) ( 1 4 ) (15) (16) (17) ( I S ) (19) (20) (21) (22) W<)

5 .  P e n y e ie s a ia n  

P e n s iu n

R a s io  p e r s e n t a s e  

p e n e t a p a n  SK  

P e n s iu n  P N S

1 0 0 % 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 9 3 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 2 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 2 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 3 6 3 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

6 .  P e n y e ie s a ia n  C u t i  

P e g a w a i  A S N

R a s io  p e r s e n ta s e  

p e n e t a p a n  C u t i  

P N S

1 0 0 % 1 0 0 % 6 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 6 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t i a n

7 .  P e m b a n g u n a n /  

P e n g e m b a n g a n  

S is te m  I n f o r m a s i  

K e p e g a w a ia n  

D a e ra h

J u m la h  a p l ik a s i  

s i s t im  in f o r m a s i  

k e p e g a w a ia n

5

A p l ik a s i

4

A p l ik a s i
2 1 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4

A p l ik a s i
1 6 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4

A p l ik a s i
1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4

A p l ik a s i
1 8 5 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4

A p l ik a s i
1 9 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4

A p l ik a s i
2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

4
A p l ik a s i

1 . 1 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

8 .  P e m u t a k h i r a n  

D a ta

K e p e g a w a ia n

T e r s e d ia n y a  

d a t a / a r s i p  

k e p e g a w a ia n  

y a n g  a k u r a t  d a n  

u p t o d a t e

1 0 0 % 1 0 0 % 4 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 6 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 9 5 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 2 1 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 4 0 6 .0 0 0 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

9 .  P e n g e lo la a n  

D a ta  d a n  A r s ip  

K e p e g a w a ia n

T e r w u ju d n y a  

p e n g e lo la a n  d a ta  

d a n  a r s ip  

k e p e g a w a ia n  

y a n g  a k u r a t

1 0 0 % 1 0 0 % 3 1 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 1 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 9 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 4 1 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

Tuluan 3 Sasaran4
N i la i

A k u n t a b i l i t a s

K in e r ja

Program 
Peningkatan 
Pengembangan 
Sistem Peiaporan 
Capaian Kinerja dan 
Keuangan.

Persentase 
peningkatan 
kompetensi 
somber daya 
aparatur

100% 100% 5 0 .0 0 0 .0 0 0 ,- - - - 1 0 0 % 3 6 8 .5 5 8 .4 0 0 ,- 1 0 0 % 3 3 6 .7 0 8 .4 0 0 ,- 100% 3 91 .70 8 .4 00 ,- 100% 1 .1 4 6 .9 75 .20 0 ,-

M e n in g k a t k a n  

A k u n t a b i l i t a s  

K in e r ja  d a n  

K e u a n g a n

M e n in g k a t n y a

A k u n t a b i l i t a s

C a p a ia n

K in e r ja

1 .  P e n y u s u n a n  

R e n s t r a  S K P D

T e r s e d ia n y a  

D o k u m e n  R e n s t r a  

S K P D

1

D o k .
5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - - -

1

D o k .
5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

2
D o k .

1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

2 .R e v is i  R e n s t r a
T e r s e d ia n y a  

D o k u m e n  R e v is i  

R e n s t r a

- -
1

D o k .
5 0 .0 0 0 .0 0 0 , -

1

D o k .
5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

3 .  P e n y u s u n a n  

P e r e n c a n a a n  d a n  

P e ia p o r a n  p r o g r a m  

d a n  k e g ia ta n  

P e r a n g k a t  D a e r a h

J u m la h  la p o r a n  

d a n  k e g ia t a n  

y a n g  d i t e r b i t k a n

- - - - - -
8

D o k .
280.850.800,-

8

D o k .
280.850.800,-

8

D o k .
280.850.800,-

24

D o k .
842.552.400,- S e k r e t a r ia t

Rencana Program , K egiatan, Ind ika to r K inerja , Kelompok
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T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a ta

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s l

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  R p

w ) ( 2 ) ( 3 ) i ' ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) (» > ( 9 ) ( 1 0 ) ( 1 1 ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

i .  P e n y u s u n a n  

P e la p o r a n  

K e u a n g a n  A k h ir  

T a h u n

J u m la h  ia p o r a n  

k e u a n g a n  a k h i r  

t a h u n  a n g g a r a n

- - - - - -
4

D o k .
3 7 .7 0 7 .6 0 0 , -

4

D o k .
5 5 .8 5 7 .6 0 0 , -

4

D o k .
6 0 .8 5 7 .6 0 0 , -

1 2

D o k
1 5 4 . 4 2 2 .8 0 0 , - S e k r e t a r ia t

Program Pefayanan
Administrasi
Perkantoran

100% 100% 1.423.2S2.480 100% 2.473.782.350,- 100% 2.338.482.650,- 100% 2.403.192.650,- 100% 2.605.907.150 100% 2.727.200.000,- 100% 13.971.817.530,-

1 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

S u r a t  M e n y u r a t

T e r la k s a n a n y a  

A d m in is t r a s i  

S u r a t  M e n y u r a t

1 0 0 % 1 0 0 % 8 6 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 7 . 1 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 7 . 1 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 7 . 1 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 7 . 1 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 7 . 1 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 6 2 1 . 5 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

2 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

K o m u n ik a s i .  

S u m b e r  D a y a  A i r  

d a n  L is t r i k

T e r s e d ia n y a  ja s a  

k o m u n ik a s i ,  

s u m b e r d a y a  a i r  

d a n  l i s t r i k

1 0 0 % 1 0 0 % 1 6 7 . 6 7 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 7 5 . 4 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 7 5 . 4 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 7 5 . 4 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 8 2 . 4 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 8 5 . 4 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 . 0 6 1 .6 7 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r ia t

3 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

p e r a la t a n  d a n  

P e r ie n g k a p a n  

K a n t o r

T e r s e d ia n y a  

b a l ih o  d a n  

s p a n d u k  k a n t o r
1 0 0 % 1 0 0 % 6 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 4 . 6 5 0 . 0 0 0 , - - 1 0 0 % 1 0 9 . 6 5 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r ia t

4 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

P e m e l ih a r a a n  

d a n  P e r iz in a n  

K e n d a r a a n  

D in a s / o p r a s io n a l

T e r la k s a n a n y a  

p e r iz i n a n  

k e n d a r a a n  d in a s 1 0 0 % 1 0 0 % 1 6 .6 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 .5 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 3 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 5 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 2 7 . 1 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r ia t

5 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

K e b e r s ih a n  

K a n t o r

T e r s e d ia n y a  ja s a  

d a n  a la t  

k e b e r s ih a n  

k a n t o r

1 0 0 % 1 0 0 % 1 8 0 . 3 3 0 . 4 8 0 , - 1 0 0 % 4 9 6 . 2 8 7 . 8 0 0 , - 1 0 0 % 4 9 6 . 2 8 7 . 8 0 0 , - 1 0 0 % 5 0 6 . 5 3 0 . 4 0 0 , - 1 0 0 % 5 3 0 . 1 7 0 . 7 5 0 , - 1 0 0 % 5 3 5 . 8 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 . 7 4 5 . 4 0 7 . 2 3 0 , - S e k r e t a r i a t

6 .  P e n y e d ia a n  A la t  

T u l i s  K a n t o r

T e r s e d ia n y a  a la t  

t u l i s  k a n t o r
1 0 0 % 1 0 0 % 1 2 5 . 4 2 4 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 9 . 7 2 6 . 8 5 0 , - 1 0 0 % 1 3 9 . 7 2 6 .8 5 0 , - 1 0 0 % 1 4 1 . 8 6 2 .5 0 0 , - 1 0 0 % 1 7 1 . 5 3 6 .4 0 0 , - 1 0 0 % 1 8 5 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 9 0 3 . 2 7 6 . 6 0 0 , - S e k r e t a r ia t

7 .  P e n y e d ia a n  

B a ra n g  C e ta k a n  

d a n

P e n g g a n d a a n

T e r s e d ia n y a  

b a r a n g  c e t a k a n  

d a n  p e n g g a n d a a n
1 0 0 % 1 0 0 % 7 9 . 5 7 8 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 9 . 5 7 8 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 9 . 5 7 8 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 8 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 4 6 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 6 6 7 . 7 3 4 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

8 .  P e n y e d ia a n  

K o m p o n e n  

In s ta la s i  L i s t r i k /  

P e n e r a n g a n  

B a n g u n a n  

K a n t o r

T e r s e d ia n y a  

p e r a la t a n  l i s t r i k  

d a n  p e n e r a n g a n  

k a n t o r .

1 0 0 % 1 0 0 % 3 0 .8 0 5 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 6 1 . 1 3 9 . 7 0 0 , - 1 0 0 % 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 1 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 4 0 . 9 4 4 . 7 0 0 , - S e k r e t a r i a t

9 .  P e n y e d ia a n  

b a h a n  b a c a a n

T e r s e d ia n y a  

b a h a n  b a c a a n
1 0 0 % 1 0 0 % 2 7 .5 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 1 8 . 5 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

6 0 ]Rencana Program , K egiatan, In d ika lo r K inerja , Kelompok

Sasaran dan Pendanaan In d ika tif



T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a  

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s ii

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t R p t a r g e t  1 R p t a r g e t R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  i R p

H i ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) 16 ) m ( 8 ) 19 ) ( 1 0 ) ( 1 1 ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( I D ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

d a n  p e r a t u r a n

p e r u n d a n g

u n d a n g a n

d a n  p e r a t u r a n

p e r u n d a n g -

u n d a n g a n

1 0 .  P e n y e d ia a n  

M a k a n a n  d a n  

M in u m a n

T e r s e d fa n y a  

k o n s u m s i  u n t u k  

a c a r a  r a p a t

1 0 0 % 1 0 0 % 3 3 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 4 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

1 1 .  R a p a t - R a p a t  

K o r d in a s i  d a n  

K o n s u l t a s i  k e  

L u a r  D a e r a h  d a n  

D a  l a m  D a e r a h

T e r ia k s a n a n y a  

k o o r d in a s i  d a n  

k o n s u l t a s i  k e  lu a r  

d a e r a h  d a n  

d a la m  d a e r a h

1 0 0 % 1 0 0 % 4 7 0 . 1 4 5 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 5 7 7 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 5 7 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 5 7 7 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 6 7 3 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 . 6 2 4 . 1 4 5 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

1 2 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

K e a m a n a n  

K a n t o r

T e r s e d ia n y a  ja s a  

k e a m a n a n  k a n t o r
1 0 0 % 1 0 0 % 1 2 2 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 6 . 6 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 6 . 6 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 6 . 6 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 6 . 6 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 3 6 . 6 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 8 0 5 .0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

1 3 .  P e n y e d ia a n  J a s a  

S o p i r  k a n t o r

T e r s e d ia n y a  ja s a  

s o p i r  k a n t o r
1 0 0 % 1 0 0 % 1 9 .2 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 6 . 8 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 6 .8 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 6 .8 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 6 .8 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 6 .8 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 3 . 2 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

1 4 .  P u b l i k a s i  

I n f o r m a s i  

p e m b a n g u n a n

J u m la h  p u b l i k a s i  

i n f o r m a s i  

p e m b a n g u n a n  

y a n g  t e r s e d ia

1 0 0 % 1 9 .4 9 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 7 .4 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 5 1 .8 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 5 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 6 3 . 6 9 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

Program
Peningkatan Sarana 
dan Prasarana 
Aparatur

1 0 0 % 1 0 0 % 6 1 8 . 0 7 5 . 0 0 0 ,  - 1 0 0 % 7 6 1 . 4 5 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 8 4 8 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 9 7 3 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 .7 5 1 . 9 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 . 0 2 1 . 9 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 . 9 7 5 . 3 2 5 . 0 0 0 , -

1 .  P e n g a d a a n  

K e n d a r a a n  

D in a s / O p e r a s io -  

n a i

T e r s e d ia n y a  

k e n d a r a a n  d in a s  

o p e r a s io n a l  B K D

6

U n i t

5

U n i t
1 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , -

5

U n i t
1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

2 . P e n g a d a a n  

P e r a la ta n  

g e d u n g  k a n t o r

T e r s e d ia n y a  

p e r a la t a n  k a n t o r  

y a n g  m e m a d a i

1 0 0 % 1 0 0 % 1 2 5 . 7 5 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 1 2 . 9 5 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 8 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 2 9 8 . 7 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

3 .  P e n g a d a a n  

P e r le n g k a p a n  

K a n t o r

T e r s e d ia n y a  

M e u b e ie u r  

k a n t o r  y a n g  

m e m a d a i

- 1 0 0 % 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 7 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 4 8 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 5 8 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 6 5 6 . 0 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

4 .  P e n g a d a a n  

M e b e le u r

T e r s e d ia n y a  

M e u b e ie u r  

k a n t o r  y a n g  

m e m a d a i

- 1 0 0 % 6 5 .2 2 5 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 8 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 4 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 4 5 . 2 2 5 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

5 .  P e m e i ih a r a a n T e r p e l ih a r a n y a 1 0 0 % 1 0 0 % 6 7 .5 5 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 6 7 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 2 1 4 . 5 5 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

Rencana Program , K egiatan, In d ika io r K inerja , Kelompok

Sasoran dan Pendanaan In d ika tif



T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a t a  

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t R p t a r g e t  1 R p

id ( 2 ) ( 3 ) (4 (5) 16) p i ( 8 ) 19) ( 1 0 ) (a ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 ? ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

R u t in / B e r k a la  

G e d u n g  K a n t o r

k o n d i s i  g e d u n g  

k a n t o r

6 . P e m e i ih a r a a n  

R u t in / B e r k a la  

K e n d a r a a n  

O in a s /  

O p e r a s io n a l

T e r la k s a n a n y a  

p e m e l i lh a r a a n  

r u t i n  k e n d a r a a n  

d in a s

1 0 0 % 1 0 0 % 1 9 3 . 8 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 8 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 8 . 5 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 8 . 5 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 8 . 5 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 8 . 5 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 . 7 3 6 .3 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

7 .  P e m e i ih a r a a n  

R u t in / B e r k a la  

P e r le n g k a p a n  

G e d u n g  k a n t o r

T e r p e l ih a r a n y a

p e r le n g k a p a n

k a n t o r
- - 1 0 0 % 7 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 7 5 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

8 .  P e m e i ih a r a a n  

R u t in / B e r k a la  

P e r a la ta n  

G e d u n g  K a n t o r

T e r p e l ih a r a n y a  

p e r a la t a n  k a n t o r
1 0 0 % 1 0 0 % 6 5 .7 5 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 7 5 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 9 3 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 8 9 3 . 7 5 0 . 0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

9 .  P e r e n c a n a a n  

R e h a b

S e d a n g /B e r a t  

G e d u n g  K a n t o r  

B K P P  K a b . 

B e n g k a l is

T e r s e d ia n y a  

G e d u n g  k a n t o r  

y a n g  m e m a d a i
- - 1 0 0 % 5 0 .0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 5 0 .0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

1 0 .  R e h a b

s e d a n g / B e r a t  

G e d u n g  K a n t o r  

B K P P  K a b . 

B e n g k a l is

T e r s e d ia n y a  

G e d u n g  k a n t o r  

y a n g  m e m a d a i
- - - - 1  U n i t 3 . 5 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1  U n i t 3 . 5 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 S e k r e t a r i a t

1 1 .  P e r e n c a n a a n  

R e h a b

S e d a n g / B e r a t  

G e d u n g  D i k la t  

K a b . B e n g k a l is

T e r s e d ia n y a  

G e d u n g  k a n t o r  

y a n g  m e m a d a i
- - 1 0 0 % 5 0 .0 0 0 .0 0 0 , - - 1 0 0 % 5 0 .0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

1 2 .  R e h a b

s e d a n g / B e r a t  

G e d u n g  D i k la t  

K a b .  B e n g k a l is

T e r s e d ia n y a  

G e d u n g  k a n t o r  

y a n g  m e m a d a i
- - - - 1  U n i t 1 . 8 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 l U n i t 1 . 8 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 S e k r e t a r i a t

1 3 .  R e h a b

S e d a n g / B e r a t  

P a g a r  G e d u n g  

D ik la t  K a b . 

B e n g k a l is

T e r s e d ia n y a  

G e d u n g  k a n t o r  

y a n g  m e m a d a i
• 1  U n i t 4 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 1  U n i t 4 8 0 . 0 0 0 . 0 0 0 S e k r e t a r i a t

1 4 .  P e m b a n g u n a n  

t a m a n ,  l a p a n g a n  

u p a c a r a  d a n  

f a s i l i t a s  p a r k e r

F a s ilita s

b a n g u n a n  p a r k e r  

y a n g  d b u t u h k a n

- - - - - -
1

F a s ilita s
1 6 0 . 4 0 0 .0 0 0 , -

1

F a s ilita s
1 6 0 . 4 0 0 . 0 0 0 , -

2

F a s ilita s
3 2 0 . 8 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

62kencana Program , Kegiatan, In d ika to r K inerja , Kelompok

Sasaran dan Pendanaan In d ika tif



T u ju a n S a s a r a n
I n d i k a t o r

S a s a r a n
K o d

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

I n d i k a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a ta  

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r j a  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d ls i  K in e r ja  p a d a  a lc h ir  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t R p t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  j R p

H i (2 1 ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( « ) P I ( 8 ) ( 9 ) ( 1 0 ) ( 1 1 ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

g e d u n g  k a n t o r

1 5 .  P e n g a d a a n  

G e n s e t

T e r s e d ia n y a  

F a s i l t ta s  

p e n e r a m g a n  

a l t e m a t i f  g e d u n g  

k a n t o r

1 1 9 0 . 0 0 0 .0 0 0 ; - 1 1 9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 2 3 8 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

—

Kencona Program , K egiatan, In d ika to r K inerja , kelom pok

Sasaran dan Pendanaan In d ik a tif



T u ju a n S a s a r a n
I n d ik a t o r

S a s a r a n
K o d

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a ta  

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t R p t a r g e t  R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p

( i ) 1 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 2 ) ( 8 ) 19 ) U O ) ( U ) 1 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 2 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

Program
Peningkatan Dislpiin Aparatur 1 0 0 % 9 8 . 9 2 5 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 4 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 7 5 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 4 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 .6 1 3 . 9 2 5 . 0 0 0 , -

1 .  P e n g a d a a n  

P a k a ia n  K e r ja  

L a p a n g a n .

T e r s e d la n y a  

p a k a ia n  k e r ja  

la p a n g a n
- ■ 1 0 0 % 7 5 .0 0 0 .0 0 0 , - - 1 0 0 % 7 5 .0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

2 .  P e n g a d a a n

P a k a ia n  d in a s  P N S  

b e s e r ta

p e r le n g k a p a n n y a

T e r s e d ia n y a  

p a k a ia n  d in a s  

P N S - 1 0 0 % 9 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - ■ - - 1 0 0 % 9 0 .0 0 0 .0 0 0 , - S e k r e t a r i a t

3 . P e n g a d a a n  K a r t u  

P e n g e n a l  P e g a w a i

T e r w u ju d n y a  

d i s i p l i n  p e g a w a i  

d a la m  b e r p a k a ia n  

d in a s

1 0 0 % 1 0 0 % 9 8 .9 2 5 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 6 4 8 . 9 2 5 .0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i

4 .  P e n e r a p a n  S is te m  

S K P  O n l in e  

b e r b a s is  b e b a n  

k e r ja

P e r s e n ta s e  

P e la k s a n a a n  d a n  

P e n e r a p a n  S K P  

O n l in e  b e r b a s is  

b e b a n  k e r ja  b a g i

- - - 1 0 0 % 2 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 3 0 0 .0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 8 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

P e n i la ia n

K in e r ja

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t ia n

Program FasiHtasi 
Pindah/ Purna 
Tugas PNS. 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 0  0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 4 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 9 7 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

1 . P e m in d a h a n  

T u g a s  P N S

D ib e r ik a n n y a  

b a n t u a n  b a g i  P N S  

y a n g  p in d a h  

tu g a s

1 0 0 % 1 0 0 % 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 3 0 . 0 0 0 .0 0 0 , - 1 0 0 % 1 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 1 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 2 4 7 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 9 7 4 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g  

P e n g a d a a n ,  

M u t a s i  d a n  

P r o m o s  i

Program
Peningkatan
Kapasitas
Sumberdaya
Aparatur

Persentase 
peningkatan 
kompetensi 
s umber day a 
aparatur

1 0 0 % 3 0 3 . 5 4 1 . 6 0 0 , - - 1 0 0 % 4 1 3 . 5 4 1 . 6 0 0 , - 1 0 0 % 3 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - ioo% 3 5 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , - 1 0 0 % 1 .4 1 7 . 0 8 3 . 2 0 0 , -

1 . S e le k s i

P e n d id ik a n  d a n

P e la t ih a n

K e p e m im p in a n

T e r la k s a n a n y a  

p e n g i r im a n  P N S  

u n t u k  m e n g i k u t i  

S e le k s i  D ik la t  

K e p e m im p in a n .

2 0  O r g 3 0 3 . 5 4 1 . 6 0 0 , - 2 0  O r g 3 0 3 . 5 4 1 .6 0 0 , - 4 0  O r g 6 0 7 . 0 8 3 . 2 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

I n f o r m a s i
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I n d ik a t o r
D a t a

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D
L o k a s i

T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n
p a d a  T a h u n  

A w a l
2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1

K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

P e r e n c a n a a n
t a r g e t R P t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p

i d ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) (S ) ( « ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 ) (to) ( 1 1 ) ( 1 2 ) ( 1 1 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

2 .  P e n y e d ia a n  

p e n d id ik a n  d a n  

p e l t ih a n  

p e n g e m b a n g a n  

k o m p e t e n s i  

p e m e r in t a h a n  

a p a r a t u r  d a e r a h

J u m la h  P N S  y a n g  

d ik i r im  d a la m  1 

t a h u n  u n t u k  

m e n g lk u t i  

p e n d id ik a n  d a n  

p e la t ih a n  

k e p e m im p in a n  

p e m e r in t a h a n  

d a la m  n e g e r i

- - - - 1 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -
1 0

O r g
3 5 0 .0 0 0 . 0 0 0 , -

1 0

O r g
3 5 0 .0 0 0 . 0 0 0 , -

2 7

O r g
8 1 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

B id a n g

P e n g e m b a n g a n  

K o m p e t e n s i  

A p a r a t u r  d a n  

In fo r m a s i

Program Pembinaan 
dan Pengembangan 
Aparatur.

Persentase
penlngkatan

kinerja
pelayanan

kepegawaian
10096 1.180.117.880,- 100% 8 7 8 . 2 1 0 . 2 0 0 , - 100% 1.743.366.000, - 100% 2.228.366.000,- 100% 2.296.366.000,- 100% 2.298.366.000,- 100% 10.624.792.080,-

1. Pemberian 
Bantuan
Penyelenggaraan 
Penerimaan 
Praja IPDN

Terlaksananya 
penyelenggaraan 
penerimaan 
Colon taruna 
Praja IPDN yang 
berasal dari Kob. 
Bengkalis

100% 293565.800,- 100% 117.810.900,- 100% 120.000.000,- 100% 120.000.000 100% 120.000.000,- 100% 120.000.000,- 100% 891.376.700,-
BidangPengembangan Kompetensi 

Aparatur dan Informasi

2. Penerbitan Surat Keputusan (SK) 
Perpanjangan Masa Bhakti 
Pegawai Tenaga Sukarela

Terlaksananya pendataan, 
evaluasi dan penerbitan SK 
perpanjangan masa bhakti PTS

100% 100% 51.152.780,- 100% 30.000.000,- 100% 30.000.000,- 100% 30.000.000,- 100% 98.000.000,- 100% 100.000.000,- 100% 339.152.780
Bidang Pengadaan, 

Mutasi dan Promosi
3. Peloksonaan Pengambilan Sumpah PNS

Terselenggoron ya pengambilan sumpah PNS - 100% 82.000.000,- 100% 82.000.000,- 100% 82.000.000,- 100% 82.000.000,- 100% 82.000.000,- 100% 82.000.000,- 100% 492.000.000

Penilaian
KinerjaAparatur,

PenghorgaandanPemberhentian

"

4. Penyelesaian 
KasusKepegawaian

Terlaksananyapenyelesaian
kasus
Kepegawaian

80% 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 900.000.000,-
BidangPembinaan dan Kesejahteraan

5. Seleksi Ujian Dinas Terpenuhinya 
persyaratan kenaikan pangkat 
PNS

100% 100% 485.000.000,- - 100% 485.000.000 100% 485.000.000,- 100% 485.000.000,- 100% 1.940.000.000,-
Bidang Pengadaan, 

Mutasi dan 
Promosi

6. Pemberian Bantuan
Penyelenggaraan 
Penerimaan Colon Taruna

Terlaksananya penyelenggaraan 
penerimaan 
Colon taruna STTD yang

- 100% 118.399.300,- 100% 118.399.300,- 100% 120.500.000,- 100% 120.500.000.- 100% 120.500.000,- 100% 120.500.000,- 100% 718.798.600,-
Bidang

Pengembangan 
Kompetensi 
Aparatur dan
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In d ik a t o r

S a s a r a n

In d ik a t o r
D a t a  

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D
L o k a s i

T u ju a n S a s a r a n K o d e
P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 6 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d ls i  K in e r ja  p a d a  a ld i i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

P e r e n c a n a a n
t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t R p

H i ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) 16 ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 ) HO) i n ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) ( 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

STTD (Sekolah 
TinggiTransportosi
Darat)

be rasa 1 dari Kab. Bengkalis Informasi

7 . Rapat Koordinasi 
Teknis
Kepangkatan dan Jabatan Tertentu

Terwujudnyapemahaman
administrasikenaikan pangkat
danjabatanfungsionaltertentu.

70 Org 380.000.000,- 70 Org 380.000.000,- 70 Org 380.000.000,- 70 Org 380.000.000,- 70 Org 380.000.000,- 350 Org 1.900.000.000,-
Bidang 

Pengadaan, 
Mutasi dan 
Promosi

8. Penataan 
Pegawai ASN 
Pemerintah 
Kabupaten 
Bengkalis 
Berbasis Analisis 
Jabatan dan 
Analisa Beban 
Kerja

Terloksonanya 
Penataan 
Pegawai ASN 
Pemerintah 
Kabupaten 
Bengkalis 
Berbasis Analisis 
Jabatan dan 
Analisa Beban 
Kerja

- - 100% 250.000.000,- 100% 250.000.000,- 100% 250.000.000,- 100% 250.000.000,- 100% 1 .0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 , -

Penilaian
Kinerja

Aparatur,
Penghargaan

dan
Pemberhentian

9. Penyiapan 
Perpanjangan 
Akreditasi 
Penyelenggoroan 
Diktat
Kepemimpinan
TK.IV Badan
Kepegawaian,
Pendidikan dan
Pelatihan
Kabupaten
Bengkalis.

Terbitnya 
akreditasi 
penyelenggaraan 
Diktat Pim Tk.llV

- - 100% 460.866.000,- - 100% 460.866.000,- 100% 921.732.000,-
Bidang

Pengembangan 
Kompetensi 
Aparatur dan 
Informasi

10. Usulan Akreditasi 
Penyelenggaraan 
Pelatihan Dosar 
CPNS Badan 
Kepegawaian, 
Pendidikan dan 
Pelatihan 
Kabupaten 
Bengkalis.

Terbitnya 
akreditasi 
penyelenggaraan 
DiklatPra Jabatan

- 100% 460.866.000,-

—

100% 460.866.000,- 921.732.000,-
Bidang

Pengembangan 
Kompetensi 
Aparatur dan 
Informasi

11. Memeperingati 
HUTKORPRI

Teriaksananya
kegiatan 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 150.000.000,- 100% 600.000.000,- Penilaian

Kinerja
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T u ju a n S a s a r a n
In d ik a t o r

S a s a r a n
K o d e

P r o g r a m  d a n  

K e g ia ta n

In d ik a t o r  

K in e r ja  P r o g r a m  

( o u t c o m e )  d a n  

K e g ia t a n  ( o u t p u t )

D a ta

C a p a ia n  

p a d a  T a h u n  

A w a l

P e r e n c a n a a n

T a r g e t  K in e r ja  P r o g r a m  d a n  K e r a n g k a  P e n d a n a a n
U n i t  K e r ja  

S K P D

P e n a n g g u n g

j a w a b

L o k a s i

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1
K o n d is i  K in e r ja  p a d a  a k h i r  

p e r io d e  R e n s t r a  S K P D

t a r g e t  | R p t a r g e t R p t a r g e t R p t a r g e t  | R p t a r g e t  1 R p t a r g e t  1 R p t a r g e t R p

i d ( 2 ) P ) ( 4 ) IS ) i « ) P ) ( 8 ) 19 ) ( 1 0 ) i n ) ( 1 2 ) ( 1 3 ) 1 1 4 ) ( 1 5 ) ( 1 6 ) ( 1 7 ) ( 1 8 ) ( 1 9 ) ( 2 0 ) ( 2 1 ) ( 2 2 ) ( 2 3 )

m e m p e r in g a t i

H U T K O R P R I

A p a r a t u r ,

P e n g h a r g a a n

d a n

P e m b e r h e n t ia n
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In d ik a to r  k in erja  B adan K ep eg aw a ian , P en d id ikan  d an  P e la tih an  K a b u p aten
: •

B engkalis k o m itm e n  m e n d u k u n g  p en cap a ian  tu ju a n  d an  sasaran RPJM D K ab u p aten  

B engkalis T a h u n  2 0 1 6  -  2 0 2 1  secara  langsung m e n u n ju k k a n  k in erja  yan g  akan  di capai

o leh  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis d a la m  lim a
l I

ta h u n  m e n d a ta n g . In d ik a to r k in e rja  B adan K e p eg aw a ian , P en d id ikan  dan  P e la tihan  

K a b u p a ten  Bengkalis  te rs e b u t  secara  je la s  d a p a t d ilih a t p a d a  ta b e l b e r ik u t ini.



T a b e l 7 .1 .

In d ik a to r  K in e r ja  B a d a n  K e p e g a w a ia n ,  P e n d id ik a n  d a n  P e la t ih a n  K a b u p a t e n  B e n g k a l is  Y a n g  M e n g a c u  P a d a  T u ju a n  d a n  S a s a ra n  R P J M D

Kondisi Target Capaian Setiap Tahun

NO Indikator Kinerja Satuan
Kinerja 

pada awal 
periode  
RPJMD

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kinerja pada 

akhir periode  
RPJMD

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

1 Jumlah PNS yang mengikuti program 
tugas belajar (D3, SI, S2 dan S3) Orang 15 25 25 25 25 25 25 114

2 Persentase Jabatan Pimpinan Tinggi, 
danJabatan Administrasi yang terisi % 87,19 90 90 92 93 95 95 95

3 Persentase penurunan tingkat 
pelanggaran disiplin PNS % 42,68 10 12 13 15 15 15 15

4 Persentase penyeiesaian proses 
pindah/ purna tugas PNS % 100 100 100 100 100 100 100 100

5 Persentase peningkatan kinerja 
pelayanan kepegawaian % 83 85 87 88 89 90 95 95

6 Persentase peningkatan kompetensi 
sumber daya aparatur % 80 90 95 100 100 100 100 100

Indikator Kinerja SOPD yang mongacu pada Tujuan don Sasaran RPJMD 69



PENUTUP

B e rtitik  to la k  d ari p ro g ra m -p ro g ra m  P e m b a n g u n a n  D a erah  K a b u p aten  

B engkalis sebagai pe laksanaan  dari visi K a b u p a te n , m aka  ren can a  s tra te g is  B adan  

K e p eg aw a ian , Pend id ikan  dan  P e la tih an  K a b u p a ten  B engkalis san g a t d ip e rlu k a n  

sebagai saran a  u n tu k  m e n g im p le m e n ta s ik a n  p ro g ra m  dan  keg ia tan  p e m b a n g u n a n  di 

b id an g  A p a ra tu r  Sipil N e g ara  d a la m  kurun  2 0 1 6  -  2 0 2 1 .

K eb erhas iian  pe laks an aan  ren can a  s tra teg is  te rs e b u t  san g a t d ite n tu k a n  o leh  

kesam aan  p a n d a n g a n te rh a d a p  visi, misi d an  k e te rp a d u a n : s e rta  ko m un ikas i d a lam  

m e n c ip ta k a n  sinerg i d a la m  upaya  seg enap  u n it  kerja  B adan  K ep eg aw a ian , Pend id ikan

d an  P e la tih an  K a b u p aten  Bengkalis  d en gan  p e ra n  s e rta  m a s y a ra k a t sebagai m itra

xf a ; i ■ V ■ V  '.v 3
y a n g s e m a k in  b e rk e m b a n g .

. v;i . ' 1

D e m ik ia n  P e ru b ah an  R encana S tra teg is  (R en s tra ) B adan K ep eg aw a ian , 

P e n d id ikan  d an  P e la tih an  ini d isusun, d ih a rap k an  d a p a tm e n ja d i b a h an  ru ju kan  d a lam  

p e n e ta p a n  keb ijakan  dan  p e ru m u s a n  p ro g ram  d a la m  kurun  w a k tu  2 0 1 6  -  2 0 2 1 .

Sebagai sua tu  d o k u m e n  p e re n c a n a a n  yan g  b e rs ifa t s tra teg is , m asih  d ip e rlu k a n  

lan g ka h -lan g kah  p e n y e m p u rn a a n  dan  p en yesu a ian  te rh a d a p  p e rk e m b a n g a n  dan  

p e ru b a h a n  situasi dan  kondisi Bangsa. N eg ara  dan  D a e ra h .

c:::i


